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EN MEMORIA DE LUis VALLS

.. Pero Valls también prestd atencion y trabajo a actividades mds estrictamente

politicas, algunas de las cuales han venido hasta cierto punto a verse coronadas

con el éxito de la transicion...

1926-Madrid 2006), ha sido una de esas des-
tacadas personalidades que dejan huella
en la historia de un pais, ala vez que una sensa-
cion de vacio en los miles de personas —jasi,
miles!— que le conocian y estimaban. Para los

l: UIS Valls-Taberner y Arné (Barcelona

. mucho més numerosos ciudadanos espafioles

que sabian algo deél, y paralos profésionales de
las finanzas de todo elmundo con los que mantu-
vo relacién, era sencillamente un banguero. Y
es verdad que lo era y que a ese oficio dedicé
maés de cincuenta afios de trabajo.

Pero, ademas de haber reorganizado prime- e,

roy dirigido después una de las mas importan-
tes instituciones de crédito de Espana, transfor-
mando la antigua entidad de los «Previsores
del Porvenir» en el Banco Popular Espafol,
uno de los «grandes» de nuestra nacion, con de-
legaciones y sucursales -y socios-— por todo.el
mundo, Luis Valls, sin salirse de sus casillas,
ha sido un hombre importante enotros campos
de la vida publica.

Fue un excelente Jurlsta hcenc1ado por la
Universidad de Barcelona y doctor por Madrid
con una muy bien acogida tesis sobre materias

contractuales, organizé y promovié editoriales -

(os libros del Consejo de Investigaciones en el
‘sector puablico y otras empresas de iniciativa
privada que todavia existen y gozan de buena
salud). Algo semejante hizo fomentando activi-
dades educativas y de interés social, de las que
se han beneficiado varios miles de profesiona-
les, en su mayor parte esparioles. También en
sus primeros aitlos madrileios fue profesor ayu-
dante en la Facultad de Derecho de Madrid.

Luis Valls, catalan por-los cuatro costados,
era hijo de un notable intelectual y politico
barcelonés, Ferran Valls.y Taberner, autor de
una voluminosa e importante obra histoérica, ca-
tedratico y archivero. Don Fernando gozaba de
un prestigio que le llevo a ser, durante afos,
juez de apelaciones del Principado de Andorra,

.una funcién que equivale més o menos a la del

Trlbunal Supremo de ese pais pirenaico tan
prox1mo al corazon de los catalanes.
Instalado en Madrld desde los prlmeros afos

“del decemo cincuenta, Luis Valls siguié siendo,
“igual que lo: habla sidoe su padre fallecido ho
;. -muchg antes, un catalan como dicerni los france-

7,/8e8 «a parte entera». Don Fernando que desde

~joven estaba reconomdo cOmo’ uno de los mas

e notables academlcos de alh, era un catalan leal
‘"a Espaiia, espanohsta y. iR, 1ntelectual y politico. .
2 .monarguico.:Su- catalamsmo 1e Habia llevado .

‘dos veces a'la carcel y una a ser confinado en

. Morella (provmma de Castellon) Los «delitos»,”
- seglin las autoridades dela Dictadura, habian
- sido defender la 1engua catalana en el Colegio

: ‘dé Abogados (en 1926) ¥ encabezar (en 1928) un
escrltg al Papa Pio XI solicitando su apoyo para

que-en las parroquias se pudiera predicar en
esa lengua, haciendo caso omiso de las prohibi-
ciones del gobierno. (A la vez que Valls serian
confinados, pero en distintas localidades, casi
todas de Aragdn, siete u ocho conocidos aboga-
dos o profesores de Barcelona). Siempre adicto
ala Familia Real, Ferrdn Valls en Italia ensefia-
ba catalan al Conde de Barcelona, padre del Rey
Juan Carlos. De ahi vienen la proximidad y el
trato de Luis Valls con Don Juan, a cuyo Conse-
jo Privado pertenecid, y con el actual monarca.

Me ha parecido pertinente extenderme con
unas lineas sobre el profesor Valls y Taberner,
porgue su memoria estuvo siempre viva en el

hijo, gue sabia mejor que nadie todo.lo que ha- .

biaBecho, que lo habia estudiado y habia reedi-
tado sus escritos, y veia en él un ejeinplo vivo y
un modelo para lo que él queria hacer y cémo
hacerlo. Luis me agradeceria este recuerdo.

uando Luis Valls se traslad6 a Madrid, se

habia incorporado al Opus Dei ya en Barce-
lonay conocia personalmente al Fundador, San
Josemaria Escriva, que siempre le distingui6
con paternal afecto al que €l correspondia con
toda lealtad espiritual y humana. El magisterio
cristiano y espiritual de Escriva hasido, sin du-

“da, una poderosa fuente de inspiracion para la

orientacién y el sentido.que Luis Valls ha acer-

tado a dar a su trabajo profesional y al espiritu -

de servicio a la gente y a la socjiedad que ha ani-
mado su vida. Porque efectivamente Luis Valls
concibid sus guehaceres de banquero y su dedi-
cacitn al estudio (varios libros, decenas de arti-
culos y un sin fin de documentos de su pluma)
como un compromiso social y un trabajo para
los demaés. La vida de la «ciudad», en el mas am-
plio sentido de esta palabra, es una especie de
constante movimiento en el seno de una inmen-

sa red de comunicacidn y relaciones entre unos
y otros, entre hombres y mujeres, entre oficios
y oficios, entre pueblos y pueblos: entre los que
venden y los que compran, entre los que escri-
ben y los que leen, entre los que hablan y los que
escuchan, entre prestamistas y prestatarios «et
sic de ceteris». Luis Valls entendia y practicaba
el honesto y austero trabajo de la banca como
un servicio de intermediacion en el proceso de
relacion entre personasy entidades, indispensa-
ble en la sociedad humana. Esto cuadraba muy
bien con la concepcién ética de la vida que nace
de la fe cristiana gue predicaba Escriva, y dela
voluntad de servir a las personas concretasme-
diante el comportamiento profesional de un em-
presario de este dificil y resbaladizo mundo en
que los banqueros gestionan recursos de unos
—accionistas y depositantes— para ser.aplica-
dos a sus negocios por otros.

Hehechoreferencia a lasrelaciones de los Valls
con la Familia Real de Espafia. Cuando en 1962 se
anunci6 la boda de Don Juan Carlos con la Prince-
sa Sofia de Grecia, Luis Valls Taberner, en union
de Socorro Lépez Ibor, la esposa del ilustre médi-
co, de la duguesa de Alba y otras personalidades

fue el prm(:lpal organizador y gestor de und’ sus{ :

cripcion- nacional ‘de ‘aportaciones limitadas’ e

. iguales para ofrecer a:los Principes de Asturias

un regalo ciudadanden su mafrimonio.

Pero Valls también presté atencion y trabajo
" a actividades mas estrictamente politicas,
algunas de las cuales han venido hasta cierto
punto a verse coronadas con el éxito de la tran-
sicion. Luis Valls fue el organizador de la socie-
dad FACES —que todavia existe—, gue reunia
a monéarquicos, liberales y «aperturistas» del
régimen. FACES adquiri6 el diario «Madrid»
conlaidea de hacer de él un lugar de encuentro
profesional y politico gue prepararalos contac-
tos y animara a las personas para una «transi-
cién» con vistas al dia «después», mediante las
necesarias reformas. (Al decir «después» se
queria decir después de Franco). A mi me tocd

ser director del periédico, que tuvo muchos pro=. . |-

blemas con el gobierno, que 1o a todos los 50~ " .
cios-gustaban. El diario fue clausurado en 10~

viembre del 71, cuando Valis Taberne1 estaba .,

retirado de la gestion y del estilo que habxa ido
tomando el proyecto. Quizé en algunos de €s08,

_momentos no estabamos él y yo codo con codo
remando el el mismo barco.en la misma direc:

ci6n, pero hemos de reconocer gue sin esa ini-

ciativa suya no habria sido posible echarloal ...,

mar. Yo, ahora, triste porla pérdida de.un fra-
ternal amigo, no quiero dejar de agradecerle 10

que quiso hacer y que mal quie bien thlmOS o :

echamos a perder, otros.

ANTONIO FONT)-’\N
Ex Presidente del Senado
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Ocupé la presidencia de la entidad durante 32 afios.

Considerado el «florentino de la bancay;, por su particular forma

de entender el negocio y su aficién a la lectura y la cuitura

Fallece Luis Valls
Taberner, banquero
de profesion del
Banco Popular

TEXTO: FERNANDO GONZALEZ- URBANEJA

MADRID. El presidente honoraric y
presidente de la junta general de accio-
nistas del Bance Popular, Luis Valls
Taberner, fallecié a las ocho de la ma-
hana de ayer en su casa de Madrid, ala
edad de 79 afios, a causa de una enfer-
medad que padecia hace tiempo. La ca-
pilla ardiente con los restos mortales
del banguero se ha instalado en el Cole-
gio Mayor de Santillana en Miragierra
(Madrid).

Iba para docente, para investigador
académico, pero se aped a tiempo,
atraido por las finanzas. Se propuso
crear una nueva caja de ahorros, en
competencia con la de Madrid, pero
acabd (0 mas bien empez6) de banque-
ro, para ayudar a un primo catalan,
que andaba en problemas en el consejo
del Banco Popular; un banco mediano,
heredero de la fracasada banca de do-
fia Baldomera, que se apellidaba de
Previsores del Porvenir, aunque sus
estatutos solo estimaban cincuenta
anos de vida. ’

Luis Valls compré o vinculd, puerta
apuerta, acciones suficientes del Popu-
lar como para sentarse en la junta ge-
neral y voliear el consejo de adminis-
tracién, para iniciar una nueva etapa
en orden. Luis Valls se sento en el Po-
pular, como vicepresidente ejecutivo
durante varias décadas, desde los pri-
meros afios cincuenta, cuando élno ha-
bia cumplido treinta.

Decia que aprendio banca de su tio
Domingo que estaba en Banestoy enel
Exterior y que el oficio se lo ensefid
Bordegaray, que era el primer ejecuti-
vo del Vizcaya. :

Que se fusionen los demds

Con Villalonga (sefior del Central) ha-
bl6 de fusiones sin llegar més alld de
algin acuerdo menor. A los del Hispa-
no le calificaba de vaticanos, dificiles
de entender y seguir; a los de Banesto
les notaba superiores, a Botin impetuo-
50, y alos vascos un tanto despistados
en Madrid. Cuando Asiain y Toledo,
iniciaron el baile de las fusiones, con
la complicidad del Gobierno socialis-

ta, Valls se puso de canto y sugirié la:

alianza defensiva de los de Madrid, co-
mo advirtiendo que pintaban bastos,
pero sin ganas de boda alguna. Que se
fusionen los demds, nosotros a lonues-
tro. ’

A mediados de los setenta una enfer-
medad y su convalecencia le tuvieron

apartado del primer plano varios me-
ses; aprovech6 para reflexionar, para
estudiar y para reformular la estrate-
gia de gestion. Escribi6 varios folletos
sugestivos, recuerdo uno titulado: «El
agobio de la competencia», que le sir-
vieron para reformar su banco.

Entre los banqueros mas relevantes
Santander y Popular, Botin y Valls,
son los banqueros relevantes del ter-

_cer cuarto del siglo veinte; en ese perio-

do se inventaron dos nuevos grandes
bancos a sumar a los cinco tradiciona-
les. Luego cada uno ha ido a su bola, el
uno con crecimiento sin pausa, apasio-
nado por el tamano, y el otro obsesiona-
do por la solvencia, larentabilidad y la
independencia. Dos formas de enten-
der la vida. Decia que a Asiain era al
que mAas caso hacian sus colegas, que
los recados al del Bilbao y que lo méas
dificil era retirarse atiempo.

Traté de aplicarse el cuerito, pero 1o
hizo amedias, en realidad nunca se re-
tird, una salida de escena lenta y sin
alharaca. :

Era el banquero que mejor recibia,
sin interrupciones, ni prisas. Recuer-
do un almuerzo prolongado hasta las
ocho de la noche, sin encontrar el mo-
mento de levantar la mesa en su atrac-
tivo palomar. del edificio Beatriz. Sa-
biaorganizar sutiempo y sus priorida-
des, profundizar en lo importante y dis-
traerse cuando tocaba.

Apostd por el crecimiento orginico,
le daba miedo el futuro, y vértigo el
riesgo; sospechaba de una crisis inme-
diata y trataba de estar preparado pa-

«Aprendi6 banca de su tio
Domingo que estaba en
Banesto y en el Exterior;

. el oficio se 1o ensefd
Bordegaray, el primer
ejecutivo del Vizcaya»

«Queria ser banquero de
su banco, un hombre de
profesion banquero y de
Creencias religiosas que
le llevaron al Opus Dei
desde muy primera hora»

Luis Valls Taberner

ra soportaria. Temi6 la nacionaliza-

cién de la banca como hecho inevita:

ble y se preparo para ello. Recelaba del
creciente poder de los supervisores y

de la arrogancia de los politicos. Una

comida con el ministro de turno, pen-

saba, que siempre cuesta dinero, que

siempre obliga a algo que no debia ha-

cerse. )

Apasionado de! periodisme

Le apasionaba el periodismo, le hubie-
ra gustado la profesién. De hecho sus
articulos son excelentes, llenos de suti-
leza, incisivos y muy intencionados
Por ello le llamé hace treinta afos el
«florentino de la banca». Recuerdo
una tercera en ABC titulada «La carta
robada» para explicar la crisis del dia-
rio Madrid y un suelto en El Pais titula-
do «Los banqueros caminan hacia la
reserva» que irrité tanto que casi le
cuesta el cargo. Y le inquietaba la poli-
tica, fue del consejo privado de Don
Juan en Estoril, pero Don Juan Carlos
no le designé senador real, fue Esca-

mez. Se equivoco con Ruiz Mateos y 1o -

pagd caro. Su biblioteca evidenciaba
sus obsesiones, aquello que le preocu-
paba y a lo que dedicaba toda su ener-
gia hasta desentrafiarlo.

Cuidaba los detalles, felicitaba los -

cumpleafios y los acontecimientos;
sus tarjetas postales, que dejaban el
rastro de sus viajes, solian ser buen in-
dicativo de una sutileza timida, tipica
en inteligencias sobresalientes.

Descanse en paz el decano de los ban-
queros, que solo queria ser.en esta vi-
da banquero de su banco, un hombre
de profesién banquero y de creencias
religiosas que le llevaron al Opus Dei
desde muy primera hora.

EFE



Adi6s a un banquero

MIGUEL ANGEL VALERO
Madrid. En muy poco tiem-
po, el Banco Popular, y tam-
bién toda la banca espafiola,
ha perdido a dos de sus figu-
ras mas seiieras. El 25 de
agosto del pasado ejercicio,
Rafael Termes, consejero del
Banco Popular desde 1964 "
(fue consejero delegadoentre ~
1965 y 1990) y presidente de la
Asociacion Espafiola de Ban-
ca (AEB) entre 1997 y 1990,
fallecfa en Madrid a los 86
afios de edad.
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Naci6 el mismo afio en que se fundd la entidad financiera

Angel Ron.

Las.mas altas
cotas de la
banca

Madrid. “Desde la discre-
cion y la eficacia alento y
apoyd numerosas activi-
dades sociales y llevé al
Banco Popular a las mas
altas cotas de la banca, no
s6lo europea, sino mun-
dial, en eficiencia y renta-

Medio afio més tarde es su
compafiero Luis Valls quien
abandona este mundo. El
presidente de la junta gene-
ral de accionistas del Banco
Popular fallecid el sabado pa-
sado, a los 79 afios, como con-
secuencia de una insuficien-
cia cardiorrespiratoria.

Toda su vida, como la de
Rafael Termes, ha estado
vinculada a la banca. No en
vano la entidad que ha presi-
dido durante 32 afos y el re-
cientemente fallecido ban-
quero nacieron el mismo
ano:en 1926.

Luis Valls nacio el 5 de ju-
lio de 1926 en Barcelona, en
cuya universidad se licencidé
en Derecho. El-actual Banco
Popular fue fundado ese mis-
mo mes.

EnlaFacultad de Derecho
de la Universidad de Barcelo-
na, conocid al fundador del
Opus Dei, José Maria Escri-
v4, ahora canonizado por la
Iglesia, Luis Valls se incorpo-
16-en 1945 a esta institucion,
de la que sera socio numera-
rio hasta sumuerte.

Luis Valls cursé el docto-
rado en Derecho en Madrid.
Posteriormente, fue profesor
de Economia Politica en las

El relevo. A la iquierda, Luis Valls, en el mo

SN

tro). Javier Valis se mantiene como copresidente de ia entidad.

Ha sido el primer
ejecutivo del
banco desde 1972
hasta octubre de

. 2004

Py

Mantenia la
presidencia de la
junta general de
accionistas dela

entidad

y de Madrid. También fue je-
fe adjunto de Publicaciones
del Consejo Superior de In-

Luis Valls Taberner in-
gresd en el Banco Popular
Espafiol, una entidad funda-
da en 1926 con el nombre de
Banco Popular de los Previ-

sores del Porvenir por un
grupo de comerciantes ma-
drilefios encabezado por Ga-
briel Gancedo Rodriguez, en
1957 como vicepresidente eje-
cutivo, reclamado por su pri-
mo, Félix Millet Maristany.
Diez afos antes, la entidad
adoptd su actual denomina-
cion.

Presidente

En 1972 fue nombrado presi-
dente de la entidad, todavia
un pequetio banco pero que
pronto se colocaria como el

.

mento de ceder la presidencia ejecutiva del Banco Popular a Angel Ron (cen-

mas rentable de Espana e, in-
cluso, del mundo.

En 1989 decide implantar
en el Popularelmodelo de co-
presidencia, creado en el
BBV por Pedro Toledo (ya fa-
llecido) y por José Angel San-
chez Asiain, y llega al cargo
Javier Valls, que era vicepre-
sidente.

Luis Valls se mantuvo en
el cargo hasta octubre de
2004, cuando renuncia al con-
sejoy cede el testigo al actual
presidente ejecutivo, Angel
Ron.

LA BANCA Y LA POLITICA ESPANOLAS MUESTRAN SU PESAME

facultades de Derecho de las  vestigaciones  Cientificas
universidades de Barcelona (CSIC).
EMILIO BOTIN

“Una de las

Madrid. E! presidente del
Grupo Santander, Emilio
Botin, lamenté ayer- la
muerte del que fuera du-
rante 32 aflos presidente
del Banco Popular, Luis
Valls, al que calificd como
una tigura clave de la ban-
ca espariola.

“Lamento  profunda-
ente el fallecimiento de
Luis Valls, una de las figu-
ras clave de la banca espa-
fiola en las altimas déca-
das”, aseguro el presidente
del Grupo Santander a Efe.

El presidente del mayor
grupo bancario espafiol
mantuvo siempre una
“magnifica” relacién con

figuras clave

de la banca espanola”

su colega del Banco Popu-
lar, Luis Valls. En el San-
tander recuerdan también
los frecuentes contactos
que desarrollaron el padre
del actual presidente del
Banco Santander, ya falle-
cido, y Luis Valls.

FRANCISCO GONZALEZ

“Le vamos a echar
mucho de menos”

Madrid. EI presidente del
BBVA, Francisco Gonza-
lez, comento, al conocer el
fallecimiento de Luis Valls,
que el presidente de la jun-
ta general de, accionistas
del Banco Popular habia si-
do “un gran banquero, al
que vamos a echar mucho
demenos”.

Francisco Gonzdlez ase-
gurd que Luis Valls “impri-
mi6 un caracter personalt
en su forma de hacer ban-
ca” y logro que el Banco Po-
pular se convirtiera en una
de las entidades mas renta-
bles del mundo.

“Luis Valls ha sido un
gran banquero que impri-

mié su cardcter personal
en la forma de hacer banca
e hizo unoc de los bancos
mds rentables del mundo.

Fue innovador y  supo
transformar el Banco Po-
pular en una entidad orien-
tada al cliente”, afiadio.

bilidad”, subrayé el co-
municado oficial del Ban-
co Popular sobre el falle-
cimiento del presidente
de su junta general de ac-
clonistas, Luis Valls.

La nota de la entidad
que preside Angel Ron re-
cuerda que Luis Valls in-
gresé en el banco en 1957
con el cargo de vicepresi-
dente ejecutivo.

En 1972 fue nombrado
presidente. Desde 1989
compartié con Javier Va-
1Is la presidencia del Ban-
¢o, hasta octubre de 2004,
en que presentd su renun-
cia al consejo de adminis-
tracién, sucediéndole An-
gelRon.

Pertenecié al Consejo
Privado de Juan de Bor-
bén. Fundé Faces, socie-
dad editora del diario Ma-
drid.

El Banco Popular re-
cuerda gque el fallecido
presidente era “calificado
como el florentino de la
banca”. Y hace referencia
al que posiblemente sea el
articulo mas famoso en-
tre los escritos por Luis
Valls: Los bangueros espa-
fioles caminan hacia lo re-
serva, publicado en £V
Paisen 1981,

VICENTE MARTINEZ PUJALTE

“Ha contribuido al
desarrollo de Espana”

Madrid, “Con Luis Valls se
va un hombre que ha con-
tribuido desde uno de los
sectores més importantes
de Ja economia al desarro-
1lo de Espafia y a la consoli-
dacitn de la banca espaiio-
la”, escribe Vicente Marti-
nez Pujalte, portavoz ad-
junto del Partido Popular,
nada mas conocer el falleci-
miento del banqguero.

“Luis Valls fue un hom-
bre capaz de demostrar que
se puede presidir uno de los
grandes bancos esparicles
y mantener la discrecion.
Porgue era un hombre ex-
tremadamente discreto. E1
protagonista siempre era el

banco”, recuerda el politi-
co.

“Hizo de su actividad
profesional, de su trabajo
diario, santo y seiia de su
vida. Pero siempre sin sa-
lirse de la banca”, concluye
Martinez Pujalte.
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Fallece Luis VzillS, artifice del crecimiento
y la consolidacion del Banco Popular

El banquero, de 79 afios, ocupd la presidencia de la entidad durante tres décadas

{NIGO DE BARRON, Madrid
Auyer por la mafiana fallecié en Madrid Luis
Valls Taberner (Barcelona, 1926), presiden-
te del Banco Popular durante 32 afios y un
hombre clave en la historia de la banca en

El ultimo acto piblico de Luis °

Valls fue presidir la junta de ac-
cionistas del 25 de mayo de 2005.
Pese a ocupar este cargo, en nin-
glin momento se dirigi6 a los pre-
sentes, quiza porque su enferme-
dad estaba avanzada. No obstan-
te, al final quiso acercarse a char-

- lar con los periodistas. En el co-
rrillo, Luis Valls, ef wltimo magni-
fico de la banca, como era conoci-
do en el sector, insistio en la nece-
sidad de mantener la prudencia y
criticod veladamente alguna com-
pra de sus competidores. Alfonso
Escamez, ex presidente del Cen-
tral Hispano, es el tlltimo bangue-
ro veterano vivo de aquella gene-
racion.

Despugs, poco se supo del al-
ma mdter del Popular, salvo que
en octubre pasado dejo de acudir
a la sede central de la entidad por
su delicada salud. Ayer fallecié
por problemas renales que le aca-
baron provocando una parada
cardiorrespiratoria.

Licenciado.en Derecho por la
Universidad dé Barcelona, don-
de conocié al Fundador del
Opus Dei, cursé el doctorado en
Derecho en Madrid. Fue profe-
sor de Economia Politica en las

_Facultades de Derecho de Barce-
lona y Madrid. Sin embargo, la
docencia le perdié pronto por-
que en 1957 ingres6 en el Popu-
lar con el cargo de vicepresidente
ejecutivo.

Su prioridad fue reorganizar
el consejo “que no tenia un rum-
bo claro en aquellos momentos”,
como reconocié Luis Valls mas
adelante. Con el apoyo de Cami-
lo Alonso Vega, director de la
Guardia Civil y ministro de la
Gobernacion con Franco, y del
empresario cementero Pedro Ma-
saveu, se gand Ja confianza de
todos. Durante la transicion, fue
el primer banquero que alabd la
legalizacion del Partido Comu-
nista de Espafia y no tuvo repa-
ros en prestarle dinero.

En junio de 1972, Valls fue
nombrado, presidente de la enti-
dad, cargo que ejercid solitaria-

Luis Valls Taberner. / SANTOS CIRILO

mente hasta 1989. Ese afio nom-
bré copresidente a su hermano
Javier, delegando en él todas las
apariciones piblicas, el aspecto
que menos agradaba a este estra-
tega. A principios de los ochen-
ta, el Popular vivié un ataque de
la familia March, que intent6 ad-
quirir un paquete relevante de la
entidad. Tras rechazar la embesti-
da, se centrd en la busqueda en

las tres tltimas décadas. En octubre de 2004
‘'se retir6 a un segundo plano y qued6 como
guardian en la sombra de la entidad al seguir
s6lo como presidente de la junta de accionis-
tas. Miembro del Opus Dei desde 1945, diri~

un sisterna de blindaje del banco.
Ademas de la Sindicatura de Ac-
cionistas, una figura Gnica en el
sector que consiste en la delega-

cién de acciones en el presidente

del consejo (ahora agrupa a mas
del 10% del capital), busco alia-
dos de referencia.

En 1988 liegé a un acuerdo
con los alemanes Allianz e Hypo-
bank, y con el holandés Rabo-

gi6 el Popular con la premisa de que fuera
independiente, muy rentable y con bajo ries-
go, caracteristicas que logré. Definido como
astuto y florentino, la muerte de Valls abre
una nueva etapa en el banco.

bank, a los que ofrecié negocios
conjuntos a cambio de fidelidad.
Tras la marcha de los bancos,
hoy queda Allianz, con casi el
10% de las acciones.

A finales de los ochenta vivié
uno de los capitulos mas amar-
gos, el enfrentamiento en el Juz-
gado de Delitos Economicos con
‘José Maria Ruiz Mateos, tam-
bién miembro del Opus Dei.
Luis Valls, que conocia a Ruiz
Mateos desde 1958, no quiso que
nadie le defendiera y €l ejercio de
abogado defensor.

La dura competencia

La década de los noventa puso a
prueba la firmeza de los princi-
pios de este profesional, definido
como mitad monje (por su perte-
nencia al Opus Dei) y mitad ban-
quero. Sus principales competi-
dores, el Santander y el BBVA
iniciaron fusiones, compras en
América Latina, adquisicion de
acciones en las grandes empresa-
se inversiones en Internet. Los
dos se hicieron muy grandes y
dejaron al Popular cerca del pelo-
ton de los medianos. La accion
se resintio en Bolsa, perc el Popu- *
lar sigui6 fiel.

La reaccién de Valls fue poten-
ciar el crecimiento en Espafia. En
aquellos afios contd con Ricardo
Lacasa, Fulgencio Garcia Cué-
Itar y Angel Ron (hoy presidente
ejecutivo) como consejeros dele-
gados. Con la consolidacién de
Ron y su deterioro por la enfer-
medad, Valls realizé un cambio
clave en octubre de 2004, cuando
renuncio a la presidencia del con-
sejo. A la vez amarrd mas el con-
trol del capital con la entrada de
Américo Amorim, uno de los em-
presarios mas ricos de Portugal,
que vendio su banco, el BCN, a
cambio del 5% del Popular. Luis
Valls, que pertenecié al Consejo
Privado de Don Juan de Borbon

_y participé en Ja fundacién del
diario Madrid, era aficionado a
la lectura (le gustaba regalar li-
bros), el senderismo y el tenis.

Kl tercer banco espaiiol inicia una nueva etapa

i. pE 8., Madrid
La muerte de Luis Valls abre
una nueva etapa en el tercer ban-
co espafiol. La entidad estd en
manos de Angel Ron, presiden-
te gjecutivo, y, en menor medi-
da, de Javier Valls, hermano del
fallecido y que representa la co-
nexion con Jas familias tradicio-
nales del consejo.

El Popular siempre ha sido
un bocado apetecible para sus
competidores. De forma més o
menos amistosa, en el pasado ya
se han acercado el Santander y
cl BBVA, sin ningin éxito. La
Sindicatura de Accionistas (con
el 10%), Allianz (10%) y Améri-
co Amorim (6%), asi como
otros conscjeros, representan a
casi el 35% del capital. Este ba-

luarte le ha valido hasta ahora
para alejar a sus enemigos. Pero
ahora los pretendientes también
pueden ser extranjeros: Bar-
clays, BNP Paribas, ABN
Amro, entre otros. La cuestién
es qué actitud podria tener
Allianz (incluso Amorim) si al-
guien hace una oferta generosa
por el banco. Hasta ahora
Allianz recibe el 50% del benefi-
cio del negocio asegurador a
cambio de su fidelidad.

Por si acaso, Luis Valls ha
dejado medidas de blindaje rele-
vantes para estas batallas. Los
estatutos sefialan que ninglin ac-
cionista puede votar por mas
del 10% del capital. Para asistir
a las juntas; los accionistas de-
ben anunciar con cinco dias de

antelacion el numero de titulos
que representan. Ademas, para
entrar en la junta hay que po-
seer el 1 por 1.000 del capital, es
decir, 13,6 millones de euros en

titulos del Popular. Sin duda,”

una condicidn que choca frontal-
mente con los actuales codigos
de Buen Gobierno.

El futuro, segiin fuentes cer-
canas del banco, pasa por la ple-
nitud profesional de la entidad,
es decir, que Angel Ron asuma
la presidencia Unica, o que siga
bajo la érbita del Opus Dei, con
el nombramiento en la cipula
de una persona cercana a esta
organizacion religiosa. “Si no
hay una separacion del Opus
Dei, el mensaje es que el Popu-
far sigue bajo su Orbita”, apun-

tan en medios financieros. Ron,
aunque no pertencce al Opus
Dei, ha trabajado 16 afios con
Valls, lo que le convierte en un
hombre de la casa. El Popular
dona unos 22 millones de curos
a fundaciones dirigidas por per-
sonas del Opus Dei.

En mitad de estas conjeturas,
el 3 de marzo se celebrara el pri-
mer Consejo de Administracion
desde el fallecimiento de Luis Va-
1Is. Nadie espera medidas drasti-
cas, pero debera decidir (algo cla-
ve) quién preside la junta de ac-
cionistas de final de mayo.

Mientras tanto, el futuro pa-
sa por reforzar la Sindicatura de
Accionistas para conservar la in-
dependencia del banco, segiin
fuentes cercanas.
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'CREO LO QUE HOY ES BANCO POPULAR YFUE PROTAGONISTA ENLA CONFIGURACION DEL SISTEMA FINANCIEROACI' UAL

El sector financiero desplde alLuisValls

Taberner, figura clave en la banca espanola

Ayer se dio sepultura al ex presidente de Populary una de las figuras embleméticas de la banca espariola.Con la discrecion que siempre le
roded, el acto se desarrollé en estricta intimidad. Desaparece un hombre que cred una forma distinta de hacer banca y de ser banquero.

M.A.PJR.R.Madrid

Luis Valls Taberner, una de
las leyendas de la banca es-
pafiola de las ultimas déca-
das, se marché con la misma
discrecién y tacto que le ca-
racterizd siempre. Valls Ta-
berner, que construyd bajo
su presidencia -entre 1972 y
2004~ toda la estructura de
1o que hoy es Banco Popular
~el tercer banco espaiiol, con
una capitalizacién de 13700
millones de euros-, murié el
pasado sédbado a las ocho de
la mafiana a los 79 afios de
edad por una insuficiencia
cardiorrespivatoria, provoca-
da por problemas renales
que arrastraba desde hacia
meses.

En poco més de medio fo-
lio, sint estruendos ni alhara-
cas, tal como habian sido sus
deseos, Banco Popular resu-
ll]i(’l, en una austera nota de
prensa lanzada pocas horas
después del fallecimiento, la
vida del que ha sido uno de
los personajes mds relevan-
tes ¢ influyentes en el sector
financiero espafiol en mo-
mentos tan decisivos como
la Transicion democritica, la
liberalizacidn bancaria y los

El banquero, fiel

a su discrecién,

fue enterrado ayer
en Madrid en la mas
absoluta intimidad

procesos de fusiones y rees-
tructuracion bancaria.

Fue un banquero de los de
antes, de los que aparecen
poco-en los periddicos y
mandan mucho. Asf lo defi-
nian en los circulos financie-
oS8,

La capilla ardiente con los
restos mortales del banquero
estuvo instalada durante el
sdbado en el Colegio Mayor
de Santillana en Mirasierra
(Madrid). El entierro, el do-
mingo por la mafiana, se rea-
liz$ en la mds estricta intimi-
dad en el cementerio de la
Sacramental de San Justo,
uno de los mas antiguos de la
capital espafiola.

A la ceremonia sélo asis-
tieron las personas més alle-
gadas, y el acto estuvo mat-
cado por la mixima sobrie-
dad y recogimiento, siguien-
do los expresos deseos de
Valls Tabeiner, que dejd es-
crito que no se diera publici-
dad al acontecimiento. Ni si-
quiera a través de esquelas

Lusis Valls, ex presidente de Banco Popular./ juan MMartin

en los periddicos, como que-
d6 patente en los diarios de
ayer.

Condolencias

A pesar de las reservas, las
notas de condolencia se fue-
ron sucediendo durante el
fin de semana desde todos
los dmbitos. Emilio Botin,
presidente del Santander, ca-
lificd a Luis Valls como “una

.de las figuras claves de la

banca espafiola en las dlti-
mas décadas”,; y lamenté
profundamente su falléci-
miento el sabado. Francisco
Gonzdilez, presidente de
BBVA, también se pronuncid
en esta linea. “Fue un ban-
quero al que todos vamos a
echar mucho de menos”, se-
fialo.

Luis Valls, nacido en Bar-
celona el 5 de junio de 1926,
presidié el consejo de Banco
Popular desde junio de 1972
hasta octubre de 2004, trans-
formando una pequefia enti-
dad en uno de los mds rele-

del banco.

duranite muchos afios.

Una vida entregada a Popular

B Luis Valls Taberner nacié en Barcelona en 1926 y se
licencid en Derecho por la Universidad de la Ciudad
Condal. Allf conocié al fundador del Opus Dei y se
incorpord a la Obra en 1945.

B Fue profesor de Economia Politica en las facultades
de Derecho de Barcelona y Madrid y Jefe Adjunto de
Publicaciones del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas antes de incorporarse al banco en 1957.

B Tras quirice afios como vicepresidente ejecutivo de la
entidad, en 1972 asume la presidencia, que ejerce en
solitario hasta 1989, cuando nombra copresidente a su
hermana Javier —cargo que mantiene en la actualidad-.
B De exquisitas maneras y refinada cultura, Valls se
adapté a los tiempos, pero sin renunciar a sus premisas
bdsicas: independencia, rentabilidad y bajo riesgo,
factores que se han convertido en la sefia de identidad

upo ganarse el respeto de sus competidores, a los que
siempre recibié en su despacho de la sexta planta del
Edificio Beatriz -sede del banco- para hablar de todo,
incluso de proyectos de fusién que nunca cuajaron.

& Calificado como el “florentino” de la banea, sus
principales aficiones fueron la
libros-, la cultura y la ensefianza.

8 Junto al presidente de Santander, Emilio Botin, es el
bangquero espafiol mds importante del tiltimo cuarto de
siglo y su huella en la entidad se dejard notar aiin

B Ha sido el sexto presidente de Banco Popular y en 32
afios ha logrado multiplicar por diez el niimero de

lectura -siempre regald

oficinas (de 205 a 2.279 sucursales) y doblar la plontilla
(de 6.500 a 13.000 empleados).

B Fue 1inico hasta el final y resolvi6 su sucesidn con una
frase emblemdtica: “tenemos un problema que se agrava
con el tiempo. Dado que una parte del problema soy yo,

Conmocidn en la banca

Emilio Botin, presidente de Santander

£ € Lamento profundamente el fallecimiento

de Luis Valls,una de las figuras clave dela .

banca espafiola en las Ultimas décadas”

Francisco Gonzalez, presidente de BBVA

@@ Fue un gran banquero, al que vamos
a echar mucho de menos. Imprimioé un
caracter personal en su forma de hacer
bancay logrd que el Banco Popular se
convirtiera en una de las entidades més
rentables del mundo y siempre orientada

hacia el cliente”

vantes jugadores de la banca
espafiola de la actualidad
~ver informacién en pdgina
23~ Valls Taberner no sdlo
construy6 un gran banco, si-
no que hizo de Popular una
entidad Gnica, por su renta-

bilidad e independencia.
Tras dejar la presidencia eje-
cwtiva en manos de Angel
Ron -un joven ejecutivo for-
mado en Popular-, Valls si-
guié ligado a la entidad dni-
camente como presidente

resolvamos todas las cuestiones de la sucesién”.

honorffico y como presiden-
te de la junta de accionistas.
Su desaparicion abre ahora
interrogantes sobre el futuro
de la entidad, aunque algu-
nos de sus més estrechos co-
laboradores seflalan que el
modelo Popular seguird las
lineas que Valls Taberner de-
j6 trazadas. Bl mismo progra-
md concienzuda y cuidado-
samente su sucesién para
que fuera un proceso sin
traumas. En octubre de 2004
designd a Ron, hasta enton-
ces consejero delegado, co-
mo nuevo presidente ejecu-
tive de Popular, junto a su
hermano Javier Valls Taber-
ner, que sigue de copresiden-
te. Francisco Dopico, enton-
ces director general de banca
comercial y un hombre de
Popular de toda la vida, pas6
aser consejero delegado.

A pesar de que desde oc-
tubre de 2004 las apariciones
pubicas de Luis Valls han si-
do muy limitadas, muchos
consideran que ha seguido

siendo el alma del banco, da-
da la fuerte personalidad y 1a
impronta que transmitia un
hombre que lo ha sido todo
en el mundo financiero y
que, con apénas unas frases,
y una enorme sutileza, con-
seguia transmitir grandes
mensajes.

La més llamativa es, sin
duda, cuando anuncid su
propio relevo, resolviendo
asf “el problema de la suce-
sién, del que una parte soy
yo”. Con la muerte de Luis
Valls se va un hombre de una
intensa actividad intelectual,
espiritual, y empresarial.

Licenciado en Derecho
por la Universidad de Barce-
iona, conocid al fundador del
Opus Dei, lo que le influirfa
definitivamente en su vida.
De profundas convicciones
religiosas, Valls Taberner se
incorpord a esa organizacion
en194s. A pesar de que inicid
su carrera profesional como
docente, pronto se subid al
tren de las finanzas.

En los primeros afios de la
década de los afios cincucnta
ingres6 en Popular. Antes de
ser presidente ocupd la vice-
presidencia, y trabajo codo

Enlos circulos
financieros se
reconoce su figura
como una de las mas
relevantes de la banca

con codo durante décadas
con Rafael Termes, que fue
consejero delegado de la en-
tidad entre 1960 y 1999, aun-
que con suspension de fun-
ciones desde 1977, al haber
asumido éste a presidencia
dela Asociacion Espafiola de
Banca (AEB). La muerte de
Valls coincide casi en el
tiempo con la de Termes, fa-
lecido el pasado 25 de agos-
to.

Segiin sefialaron este fin
de semaria en Popular, “des-
de la discrecion y 1a eficacia,
Valls Taberner alenté y apo-
y6é numerosas actividades
sociales v Hevé a la entidad a
las mds altas cotas de la ban~
ca, no sélo europea sino
nmundial, en eficiencia y ren-
tabilidad”. Sus principales
aficiones fueron la lectura, el
mundo de la cultura y 1a en-
seflanza, el senderismo y el
tenis. También desiacd co-
mo fino articulista, con una
pluma que nunca dejé indi-
ferente a nadie.



V. RELANO

Madrid.-“El accionista tiene

derecho a conocer:nuestras
equivocaciones- y - no sélo
nuestros aciertos”. Asi de ta-
jante se manifestaba Luis
Valls en el libro ;Me equivo-
qué!, de Pilar-Garcia de la
Granja. El aprendizaje de los
errores propios ha sido una

de las lineas maestras de Va-.

1Is al frente del Banco Popu-
lar. “En el banco publicamos
anualmente desde. hace 27
anos un repertorio de temas
que recoge los errores, los
fracasos y las agresiones que
padecemos”.

Luis Valls (5 de junio de
1926) fue un banquero dife-
rente que supo mantener la
independencia de la entidad,
en medio de las turbulentas
aguas de las fusiones banca-
rias. Un profesional fiel 2 un

modelo de banca exclusiva-

mente para clientes y que du-
rante aitos alcanzaé la mayor
rentabilidad entre las entida-
des financieras del mundo.
Valls sigue los pasos de su
padre, profesor universitario
einvestigador. A pesar delos
lazos que lo mantuvieron
unido a partir de entonces a
la banca, el espiritu universi-
tario no le abandond jamas.
Quizd era esa vivencia la que
le hacia pensar como un uni-
versitario en algunas facetas
de su vida. “Lo que mas me
gusta es un buen libro y una

buena risica”, le respondio

ai un'periodista hacetin par
de afios: Este le preguntosile
gustaba elrock duro, aloque
Luis Valls asinti6. “;Qué tal
Led Zeppelin?”, le inquirio el
periodista. “Puedes poner-
1o”, respondia tajante Valls.
Su trayectoria como ban-
quero comienza en 1957,

cuando es nombrado vice-’

presidente ejecutivo del Ban-

‘co Popular. Desembarca en

el Popular con s6lo 31 afios y

Reforzé el nacleo
duro del consejo
con socios
de prestigio
internacional

su primer objetivo es el de fi-
jar la separacién de funcio-
nes y responsabilidades en-
tre los administradores y di-
rectivos. Profesionaliza 1a di-

reccidn, al tiempo que defien- -

de una organizacion flexible
y con pocos escalones jerar-
quicos.

“Desde la presidencia si-
guid forjando un estilo pro-
pio de hacer banca y una cul-
tura empresarial, hoy plena-
mente arraigada, basada en

criterios de gestion bien defi- -

nidos en los que prima la pro-
fesionalidad de las decisio-

nes sobre cualquier otro as-
pecto. Convirtié al Popular -

en un banco comercial puro,
orientado al cliente y no al
producto, que es un referente
en la banca mundial por su
eficiencia operativa y suren-
tabilidad”, aseguran en el
Popular.

Esa impronta fue la que
caracterizé la vida de Luis
Valls como banquero. Un es-
tilo de hacer banca que se
convirtid en sello personal,
basado en el negocio dedica-
do a Ja actividad tradicional
de tomar dinero del piblico y
prestarlo alos clientes. Nada
de participaciones industria-
les.

Valls logré durante afios
que el Banco Popular fuera el
mas eficiente’ del mundo.
Consiguio que Euromoney le
otorgara ese galardén. Su po-
litica se traducia en una tri-
ple variable: la mejor eficien-
cia entre bancos y cajas espa-
noles y la menor tasa de mo-
rosidad.

Luis Valls también pasara
a la historia como el hombre
que logré blindar al Banco
Popular en las procelosas
aguas de las fusiones banca-
rias. El Popular ha sido el
unico de los. siete grandes
bancos de los afios 80 que ha
mantenido su independen-
cia. Santander, Central, His-
pano y Banesto conforman
uno de los dos grandes gru-
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Luis Valls impuso en el Banco Poputar criterios de gestion en los que prima la profesional

dad de las decisiones sobre cualquier otro aspecto.

“Resolvamos ahora que esta
en nuestras manos”

Un dia 19 de octubre de hace
dos afios escenificé su acto
de mayor pragmatismo.
Aquella fecha, el Banco Po-
pular celebraba consejo de
administracién. El presi-
dente de la entidad, Luis
Valls, se dirigio al maximo
organo de la entidad con
una contundencia inapela-
ble: “Dado que una parte del
problema soy yo, resolva-
mos ahora que estdn en

nuestra manos todas las
cuestiones que plantea la
sucesion: relevo en la copre-
sidencia por el actual conse-
jero delegado y sustitucion
de éste por el actual director
general; que en la actuali-
dad es el sistema corriente
de cubrir las vacantes en las
grandes empresas america-
nas y europeas”.

Valls demostré hasta el fi-
natl su estilo de hacer banca.

pos financieros espafioles.
Bilbao, Vizcaya y Argentaria
(Banco Exterior) configuran
otro.

En medio ha quedado el

Banco Popular, como ejem-
plo puro de la historia de la
banca. Manteniendo su inde-
pendencia como empresa y
desplegando el estilo de ban-

ESUS MAQUEDA .-

ca que le ha caracterizado
siempre. Valls blindé al Po-
pular frente a las tentaciones
de la competencia.

Desde 1989 compartia la
presidencia del banco con su
hermano Javier. Y lo hizo
hasta octubre de 2004. “Como
presidente, no se dejé seducir
por las modas imperantes en
el sector y no sin esfuerzos
supo conservar la indepen-
dencia del banco, mantenién-
dose ‘al margen de las co-
rrientes de fusiones y contra-
rrestando a tiempo algunas
maniobras de algan tiburén.
Como medida defensiva re-
forzo el nucleo duro del con-
sejo, incorporando a socios
de prestigio nacional e inter-
nacional que apostaron por
el modelo de hacer banca del
Popular”, aseguran.

-

N la fria mafiana de ayer
en la Sacramental de San
Justo, he asistido al entie-

cimiento intimo de que despedia-
1m0oSs a un espaifiol sobresaliente.
No solo por sus dilatados éxitos
profesionales como banquero, si-
no por su destacada personalidad
y su singular conducta ética, que
lo convierten en referente moral
de un mundo convulso y cam-
biante, en el que el dinero se ha
convertido para muchos en el fin
de todala vida.

Conoci a Luis Valls a final de
los aiios 50. Entonces ya era vice-
presidente ejecutivo del Banco
Popular. Fue mi padre quien me
presentd siendo yo muy joven.
Desde entonces he mantenido
con €] una cordial relacién inin-
terrumpida a lo largo de los afios.
Nos veiamos de tarde en tarde.
Algunas veces fui a San Rafaelen
Segovia, donde se refugiaba para
poder reflexionar y escribir. Acu-
dia a pedir su consejo, siempre
agudo y lleno de buen sentido.

En la conversacion daba por
supuestas muchas cosas de las
que por un elegante pudor ape-

rro de Luis Valls, con el conven-.

TRIBUNA

Luis Valls, banquero de éxito

nas hablaba, lo que hacia espe-
cialmente ingeniosas aquellas
charlas de las que guardo un gra-
tisimo recuerdo.

Luis fue monarquico como su
padre, Fernando Valls Taberner,
y consejero del Conde de Barcelo-
na. Fue él quien organizd el regalo
de boda para el entonces principe
Juan Carlos. En los afios 60, creé
la empresa politico-cultural Faces
que edit6 el diario Madrid hasta
su cierre. Era un proyecto de en-
tendimiento entre franquistas y
monarquicos. Pero Calvo Serer di-
jo “no, al general Franco”,

Luis Valls fue sobre todo un
gran banquero. Convirtié el Ban-
co Popular en uno de los siete
grandes de la banca espafiola.
Frente a las fusiones defendit la
independencia del banco y un
modelo de gestién exitosa al mar-
gen del tamano. Desde 1972, pre-
sidio el consejo de administra-

Juan Pablo de Villanueva

cion y, desde 1989, compartio la
presidencia con su hermano Ja-
vier. Bajo subatuta, el Popular se
convirtié en un banco puramente
comercial de gran eficiencia ope-
rativa y el de mayor rentabilidad
sobre recursos propios. Entendia
la banca como un servicio a los
clientes y administraba los re-
CUrsos ajenos com una enorme
prudencia, sin arriesgarlos en
operaciones de lucimiento. £l Po-
pular que conocemos ahora se
debe fundamentalmente a él. A
su trabajo y a su forma de organj-
zar el de Jos demds. En octubre de
2004, present6 la renuncia a sus
cargos de consejero y presidente
del Consejo de administracion.
En aguelld ocasién dijo: “Dado
que una parte del problema soy
yo, resolvamos ahora que est en
nuestras manos todas las cues-
tiones que plantea la sucesién”.

La forma ejemplar de organizar

su sucesion fue el altimo servicio
que presté al banco. .

Valls era un hombre generoso
que atendia la indigencia y nece-
sidades de muchas y variadas
gentes. Sin alharacas, encauz6 la
responsabilidad social del banco
y pilotd sus atenciones sociales a
través de fundaciones creadas
para ese fin. Conoci este aspecto
de su trabajo cuando con otros
miembros de mi familia creé la
Fundacion Didlogos. Luis me dio
consejos practicos atinadisimos
que me resultaron muy tutiles en
aquella iniciativa. Me recibia en
1a ultima planta del Edificio Bea-
triz, donde tenia su despacho jun-
to a las oficinas de algunas de
esas fundaciones.

Luis pertenecia al Opus Dei y,
junto a su talento personal, es es-

. ta una de las claves para enten-

der su personalidad atractiva.
Porque el espiritu del Opus Dei le

presidente-editor de LA GACETA J

empujaba a hacer con la mayor
perfeccién su trabajo, ejercitan-
do las virtudes humanas y las
otras. El resultado es ¢l de un
banquero ejemplar. De quien, da-
da su rectitud, nadie se ha atrevi-
do a empafiar con la sombra de la
duda la prudencia y Ja justicia de
su gestion. Nunca apareci6 mez-
clado ni siquiera en un affaire du-
doso de los que suelen ensombre-
cer la buena fama de los empresa-
rios con éxito. Amante de la ver-
dad, abrié caminos inéditos en
orden a la transparencia en la
gestion de su banco. Este afan de
luz y taquigrafos se reflejaba
también en la edicion del Reper-
torio de Temas en que con ironia
y sentido del humr-or daba cuenta
cada afio a los accionistas de lo
que acontecia en el banco.

Me dicen en el entierro, presi-
dido por su hermano Javier, que
ha dejado un papel escrito a ma-
no en el que afirma que no quiere
esquelas ni actos publicos de
duelo. Pide una oracién por su al-
ma. jQué gran sefior!

¥ Juan Pablo de Villanueva es
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IN MEMORIAM

A Luis Valls

No me hubiera gustado escri-
bir estas palabras jamds, pero
desde que le conoci me sorpren-
di6é su naturalidad a la hora de
hablar y afrontar la muerte.
Han sido muchos los adjeti-
vos que la prensa le ha dedica-
" do, pero realmente ha habido
muy pocas personas que le co~
nocieran en profundidad. No

adelantado a su tiempo.

Otro dia me comenté si ha-
bia leido un articulo publicado
en El Pais en el que se hablaba
sobre la accién de unos subas- -
teros que habian arrebatado
una vivienda a un matrimonio
de un municipio del sur de Ma-
drid.

Una vez leido, le comenté:

era ficil conocer sus pensa- Angel Rivera “menuda faena”.

mientos. : Director general de Medios de “Serfa conveniente ayudar-
Sélo- contaré dos pequefias  BancoPopular les”, me dijo -nunca le escuché

anécdotas que definen muy una orden directa-. '

bien como era él. ' Y eso hicimos, con dinero,
Tuve lagran suerte de sersu ~ En 1995 me pidid  abogados... en definitiva, con

secretario’ld_urante més de 5 un papel‘ en discrecidn, que era como le

- afios. Un dfa de aquellos en los ., gustaba hacer las cosas.

que trabajabamos en la sierra  DIANCO que titulo Nos cost6 trabajo porque los

segoviana, me pidi6 que cogiera  “Pgra cuando afectados no se crefan que él no

un papel en blanco para escribir quisiese nada a cambio, ni si-

una serie de cosas. Lo tituld
“Para cuando me muera”. Creo
que era 1995 y yo tenfa 29 afios.

As{ era don Luis. No dejaba nada a la im-
provisacién. Una de las cosas que més veces
me repitié fue que tenfamos que tener las
ideas muy claras, sobre todo, y abarcar al méa-
ximo en el menor espacio de tiempo.

Quienes hemos tenido la suerte de trabajar
con €], siempre hemos dicho que estaba un
par de-afios por delante que el resto. Le gusta-
ba construir el futuro con un trabajo muy exi-
gente en el presente. Ha sido claramente un

me muera”

quiera que se lo dijeran a la pe-
riodista que habfa escrito el ar-
ticulo. Hoy. viven tranquilos en
und casa de su propiedad.

Por lealtad y discrecién no contaré més,
aunque ficilmente llenaria paginas sobre este
tipo de acciones.

En definitiva, se nos ha ido una persona di-
ferente e irrepetible, con muchos valores que
hoy desgraciadamente escasean. Una persona
buena.

Para mf, se ha ido un maestro y sobre todo
un amigo, aunque sé que él estara bien.




averdad esqte algunos tenemos suer-

Seguramente tendrdn razén. Pero tener las
claves de este personaje, 1a$ tienen muy po-
cas personas. Igual sorprendo a algunos di-
ciéndoles que, algimas, lastengoyo.
Vamos por partes. Hace ya muchos afios
empez0 el proceso-de cambio democrético
-enEspafia. Franco habfa muerto hacfa poco

tiempo y los partidos politicos buscabanla -
forma de estar presentes en la inmediata
accién politica. E1 PSOE, también: La ad- -
ministracion del PSOE estaba encargada a -
‘Carmen Garcfa Bloise (casi recién llegada -
delexilio)y a Luis Solana (directivo, enton-

ces, del Banco Urquijo). Hacfan falta crédi-

LA RAZON 15.3.06

LUIS VALLS SE PUEDE REPETIR?

e hemos conomdo a Luis Valls. No ~

 tengo latenor dida de. que habré fa- .
miliares, miembros del Opus Dei 0 histori-
cos del Banco Populal que estaran seguros
dehaberconocido muy de cercaaLuis Valls, -

tos. Una de las primeras visitas pedigiiefias

fue aLuis Valls. Convérsacion largay solu-
cioncuriosa: el créditoal PSOE concedido
pero, por si acaso, el Banco Poptlar se

-escindfa en multiples bancos regionales'y

la'sede pasaba a residenciarse en un dis-

" creto piso del Edificio Beatriz. Por si las.
_. nacionalizaciones.

-Luis Valls era adrmmstrado1 de un gran

banco péro estaba también muy atento afa.
politica de su pafs; mezclar estas cosas, e~
" quiere mucho tino. Aquf est4 para mi la -
‘grandeza de Luis Valls. Desde aquellos leja-

nos dias de los primeros créditos al PSOE, he

_ disfrutado de la amistad de Luis Valls hasta

g mtuyo Seguro que enel B
~btd un cierto sentimi
‘_deskammarse, snnpl

Luis SOLANA

'su desaparicion. Desde hace tiempo, un par
de veces al aiio tenfa la suerte de compartir
mesay mantelconély consubermano Javier
Valls. Creo que, desde los tiempos en que

. Sdnchez Asiafn o Emilio Botin aceptaban
.departir conmigo niriglin banquero ha teni- -
* doelinterés constante de relacién, didlogoo

curiosidad polmr‘a qué me demostré Luis

 Valls; Naturalmente que entiendoatodoslos -
: que, cuand_o no se tiene poder, te apartan. Es

normal. Lo curioso es que Luis Valls me
traté igual cuando tuve algiin-poder que .

“cuando no fui gran cosa, Por eso ahora lo
* recuerdo con especial carifio.

Luis?Valls no es repetible; pero su forma.

de entender los negocios, si. En estos tiem-
pos, se estdn simplificando las cosas de tal
manera, que los matices han ped1d0 valor,
Cori Luis Valls, he. compattido, precisamen:
e, los matices: LulsVallg sabfamatlzartoda ,
su labor profesional y humana - Alguien

. puede entender donde estd el Banco Popular

sin que sus dirigentes hayan sabido lo’ que
significa matizar? Matizar en lo econdrnico,
matizar en 10 social y matizar enlo politico.

" Eso quiere decir que se pueden tener las
ideas claras—beneficio, Opus Dei, etc — —pero,
_sin embargono do gmatlzar y dlalogar nego-
‘ciar yutilizar los matfces. .-’

- Lloraréla ausencia de mi amig 0 Luxs Valls -
con un afecto que; me gust pensar, que ¢l
o Popular ha-
) de- ’rfandad No

pamcerse aluisvalls:



' Mz homena]e

Profesor de lESE y pressdente de EUNSA

Al comlenzo de las Memorlas de un wandante, :
|- Rousseau advierte que no sabe si el lector tiene mu--

g cha necesidad de leerlas; pero élsi { de escribirlas. A mf
; hoy me pasa lo mismo. En cuanto me he enterado del

fa]lecxmlento de Luis Valls he dejado de hacer todolo -
 que tenfa entre manos ¥; después de rezar por sualma

~en el Oratorio del IESE de Madrid, me he puesto a es-
cribir estas lineas, atin a costa de que sé que a élno le

hubiese gustado nada. Hace tiempo que queria pasar

" absolutamente desaperc1b1d0 Yo no sé bien quién
fue Méntor para Telémaco, hijo de Ulises, pero tengo
Ty presente lo que Luis ha significado en mi vida.
Para mif era ya éspecial antes de conocerlo perso-
nalmente. Siendo 'mis hermanos y yo pequefios, mi
padre nos hablaba de él con un respeto y carifio sin-
* gular: era suamigo y Jo habia sido en tiempos dificiles
. paraun aleméan de Ja posguerra mindial. Luis no ha-
- bfa aterrizado todavia en la banca. Ya su padre, €] his-
*toriador Ferran Valls, y mi abuelo, que eran miem-

" bros dela Soc1edad Cientifica Gorres, se ‘conocieron

y trataron en Leipzig antes de la contienda espafiola.
' Luis dedicaba el tiempo corn intensidad y simpatfa
~ a quien se acercaba a €. Nunca le vi con pnsa siem-
pre me atendi6 como si no tuviese nada me]or que
- hacer. Susobriedad era elocuente. Aunque aalgunole
' pueda resultar irrelevante, en afios y afios no he llega-
, -do a conocerle ni media docenade trajes. Era original
1 en el sentido plenode la palabra: retomaba las perso-
" nasylas cosas desde su origeny por eso entendia am-
3 bas en profundidad. v
" v Fraun hombre practlco, con olfato pohtlco ¥ senti-
Y do dela oportumdad Lefa la prensay seguia los me-
# dios de comunicacion con la dedicacién y profundl—
i dad con fa que hacia todo. Eso le permltla interpretar
loqueibaa pasar en el futuro apartirdela compren-

'51on cabal de lo que. estaba acontec1endo en el mo-

| ‘mento. . Estaba de

“acuerdo . con Peter. i T 17 ‘

! Drucker en que el futu- CO,TI L{lZS, LlTlO :

. 10 1o se gestiona, sino tenia siempre toda
. que como mucho se la Vida por delante
. aciertaono con & A g yolyerse a ver.
. sus conocidos articu- ”

© los en prensa, hay que  COMO ahora

. afiadir su “obra” por '

antonomasia: las memorias del banco. Cualquiera

que le hubiese tratado descubrirfa su talante en los
. antoldgicos Repertorios de Temas. Cuando nadie ha-

blaba de transparencia, Luis se sometfa él primero y
st organizacién después ala que fue una de sus méaxi-
mas de gestioén: que todo lo que hiciesen pudiese apa-
recer en la portada de los periddicos.
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Naturalmente, cuando lleg6 la fiebre dela’ ética

(escuahda) de los negocios €l esbozd una sonrisa y

.comentaba aquello de que si alguien me habla de éti- :
‘came echo mano a lacartera, pues pienso que quiere

. quitdrmela. Claro, é] sabfa que ]a ética es demasiado
_importante como para * mane]arla Sus consejos de
_ administracién también practicaron con décadas de
_ anticipacién lo de devolver ala sociedad una partede

los beneficios que habfan recibido de ella, perono a’

 costa de Jos accionistas en general, sino de sus emolu-

mentos en particular. De €] es de quien més manage-

“ ‘ment he aprendldo, y as lo trato de transmitir a mis
,alumnos Eso me trae a la memoria ‘sus palabras de -

que no conviene olvidar que el gobierno de las em-

presas tiene mucho que ver con el arte o la sabidurfa

de dirigir y administrar: se acerca a una disciplina cli-
nica, ya que Ja prueba no est4 en si el tratamiento es
“cientifico”, sino en si el paciente se recupera.
Después de dejar de ser presidente del banco, se-
guimos con los cafés y yo con un aprendizaje mas evi-
dente, pues vefa cémo superaba la decadencia fisica
con una disciplina esperanzadora. Me gustaba retarle,
¥ yo creo que a el le hacfa gracia, asi que la ltima vez
que le vi le propuse escribir con)untamente un libro
sobre el poder en las orgarizaciones, la respuesta fue,
naturalmente, una de sus sonrisas. Con Luis uno
siempre tenfa toda la Vida por delante para volverse a
ver. Como ahora.




EL PAIS 28.2.06

El dtalogante Luis Valls

Era uno de los antxguos del Opus De1 seguldor de San Josema— :
"ria Escriva de Balaguer en su hbro de las Conversaciones,
donde hace alarde su fundador de libertad de conciencia.

* Era Valls un independiente, que lefa con ‘ateticidn la revista
Triunfo donde yo escribja propugnando un cristianismo- abier-
to. Y- cuando me invitaba a comer con ¢l en su banco tomaba
‘nota durante la comida de lo que yo decxa, sin hacer aspav1en—
tos acerca de mis ideas. -

- Y .cuandoye: cumph 90 afios, en ‘el homenaje que me
h1c1eron muchos amlgos creyentes y no creyentes, de ‘dere-
chas o dé izquierdas, asisti6 entre las 225 personas invitadas -
por mis‘siete hleS, y tuvo -mucho interés en hablar con mi-

, ‘famlha, siti hacer ningan reproche a mis 1deas catohcas abler-
tas.y progremstas -
Yo 'por eso'tengo un mmejorable recuerdo de €l, porque le

gustaba cohocerlo todo y pensar por su . cuenta, 51endo sin

embargo respetuoso- seguidor de las ideas de San- Josemaria .
Escriva de Balaguer,: partlcularmente de’las que figuran en su -
discurso de 1967:a"los’amigos de la Un1ver31dad de‘Navarra,
pidiendo Escriva un” materlahsmo cristiano”, “huyendo “de
‘toda intolerancia y fahatismo” y “convivir en paz con todos

. fomentando “la propia, libertad personal”.

“Ya sé que otros del Opus Dei no son asi, pero Valls me dlo =

ejemplo de esa sana libertad, con ideas unas veces abiertas y'
‘otras limitadas como todos los seres humanos. =
. Su muerte tendra quie ser recordadaen un mundo.en ctisis -
) re11g1osa donde estin enfrentados creyentes contra mcreyentes,
y creyentes entre si. ‘
.-Luis Valls Taberner fue un ‘¢jemplo para mi, a pesar de no
-petisar o mismo- que.yo en algunas 1deas rehglosas— E..
eret Magdalena : : .
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LUIS VALLS TABERNER

El ultimo ‘cardenal’
de la Banca espanola

Presidente del Banco
Popular durante 22 afnos,
mantuvo buenas
relaciones con ¢l PSOE

JOSE LUIS GUTIERREZ
No resultara {acil, en las urgencias
del cierre de este diario, aquilatar la
semblanza de Luis Valls Taberner,
" de cuyo fallecimiento, en su austera
residencia madrilefa, me daba noti-
cia, en la temprana mafana de ayer,
Rafael Ramonet, amigo suyo, afilia-
do como €l al Opus Dei -institucién
en la que Luis Valls profesaba como
miembro numerario, con los tres vo-
tos: castidad (sollero, por tanto) obe-
diencia y pobreza- y personalidad
pliblica de excepcional relieve en el
mundo de la politica y las finanzas a
lo largo del tltimo medio siglo.

Luis Valls, ex presidente del Ban-
co Popular, dirigio el timon de esta
institucién financiera con mano fir-
me, sagaz y avezada durante {res dé-
cadas, hasta converlirla en uno de
los bancos mds rentables del mundo.
Y, ademds, tras sortear los riesgos de
la banca industrial, que tantos fraca-
50s [inancieros dejé en las cunetas, y
renunciar a la tentacion mastoddnti-
ca de las fusiones, logrd blindar el
Popular frente a cualquier veleidad
invasora. La tentativa de los March,
en la década de los 80, con la compra
masiva de acciones, serfa la definiti-
va voz de alarma como para que
Valls, a partir de entonces, organiza-
ra una estrategia defensiva que evi-
tara en el futuro cualquier accion
hostil (tras las turbulencias sufridas
por el sector financiero espariol y el
acceso de los socialistas al poder),
creando un niicleo diro que conver-
tia al Banco Popular en una enclave
financiero pricticamente inexpug-
nable.

Preside el Banco desde 1972 -aun-

que en 1957 ya habfa alcanzado la vi-
ceptesidencia ejecutiva- hasta que
en 1989 comparte, como copresiden-
te, con su hermano Javier la mas alta
direccion del Banco. Su joven cola-
borador Angel Ron pasarfa a susti-
tuirle en octubre del 2004.

Profesor universitario de Econo-
mia Politica y Finanzas Pablicas, en
los 60 formarfa parte del consejo pri-
vado de don Juan de Borhén, Conde
de Barcelona. Estamos, sin duda, an-~
te la figura de un auténtico coloso,
cuya apretada biografia precisara.de
un denso volumen de muchas pagi-
nas. Paul Marcinkus, el polémico
cardenal, recientermente fallecido,
relacionado con el escandalo del
Banco Ambrosiano y conocido como
el Banquero de Dios, sin duda lucia
el rétulo con muchos menos mereci-
mientos que Luis Valls, a quien este
relator conocié y traté desde hace
casi 40 ahos. Desde entonces dio
muestras de su gran inteligencia, su
prudencia, su contenida y estudiada
generosidad, hasta su prestancia de
desdefoso, laico (ma non troppo)
cardenal renacentista. Incluso su
atlética apostura —de un hombre tan
aficionado al deporte- elegante, dis-
tante y refinada; su estatura, cercana
a los 1,90 centrimetros, su mirada
clara, entre la aguamarina y la tur~
quesa de sus ojos sagaces. O Ja dis-
traida distincion a la hora de soste-
ner entre sus finos dedos de violon-
celista, un perfumado Lancero de
Cohiba, tras ofrecer otro veguero
idéntico a su invitado ovcasional y
compattir con é el inconfundible
perfume de los habanos en las mo-
quetas de su despacho, en la planta
sexta del madrileiio Edificio Beattiz.

Valls fue, sin duda, el mds rele-
vante banquero de aquel consejo de
los siete grandes, cuando la autori-
dad monetaria atn era capaz de
convocar en armonia a los presiden-
tes de los siete principales bancos en
torno a una mesa para el almuerzo

de cada mes. Alli, Valls, pronto co-
menzod a oficiar como gran y oficioso
canciller. Y situar en puestos estra-
tégicamente claves a hombres suyos
coma Aristobulo de Juan, Miguel
Martin o Rafael Termes, ya falleci-
do. Tan solidos como sus colabora-
dores dentro del banco, entre ellos
Fernando Soto, ocupado eficazmen-
te a lo largo de ventitantos ados de la
delicada drea de los medios de co-
municacién.

«Esa imagen de los siete como
grupo de poder -escribia un pruden-
tisimo Luis Valls en 1992, quitandose
importancia a sf mismo y a sus opu-
lentos colegas, en un hrillante texto
que recabé para un suplemento ex-
traordinario, el de decimosexto ani-
versario del hoy desaparecido Diario
16- es una creacién del fotoperiodis-

ANGEL CASANA

no». En el mismo articulo, ahadia:
«El socialismo ha entendido muy
bien lo que es a banca, dénde esld su
fortaleza, en qué puntos es vulnera-
ble. Con esas coordenadas ha domi-
nado la situacion desde el primer
momenton.

La elogiosa mencién al Gobierno
socialista no era casual. Valls no
ocultaba sus buenas relaciones con
la izquierda desde el inicio de la
Transicién. En 1983, con motivo de
un acto conmemorativo en la sede
madrileiia del PSOE, Luis Valls, que
asistia como invitado, me mostrd
una mindscula tarjeta en la que, su ti-
tular, habfa escrito: «Le agradeceré
su presencia en el actor. La tarjeta
pertenecia a Alfonso Guerra, quien,
nada maés entrar en el recinto, rodea-
do de cimaras, se dirigid, en primer

lugar a él, al que saludé de forma vi-
sibleinente afectuosa.

Sus relaciones con Antonio Gutié-
rrez, quien fuera secretario general
de CCOQ y hoy diputado del PSOE,
rebasaban, asimismo, los limites de
la simple cortesia. En la planta sexta
del Edificio Beatriz, Valls ocupaba
un grandioso y moderno despacho,
flangueado por una gran cristalera
que filtraba la luz de la calle a través
de una ‘impecable terrraza-jardin
sembrada de petunias, primulas y
pensamientos, que aportaban una

- serenidad luminosa, colorista y vege-

tal. Alli junto a las flores, estaba la fo-
to dedicada de Gutiérrez,

A Luis Valls se atribufa gran in-
fluencia en el sector del Opus Dei
mads cercano a los socialistas, y en lo-
grar ~junto a los buenos oficios del
citado Rafael Ramonet- que en la
beatificacin y santificacion del Fun-
dador del Opus Dei, Jose Maria Es-
criva de Balaguer, los socialistas -y
sus terminales medidticos- guarda-
ran inusitado y respetuoso silencio,
sin una sola critica.

Sin embargo, Valls, como todas
las grandes personalidades, también
sufrid ataques y censuras, En el afio
1973, Rodrigo Royo, que fuera fun-
dador y propietario de la revista SP y
el diaric SP, escribié una obra, El es-
tablishment, en la que trazé un duro
retrato de Valls, al que responsabili-
z6 de la destruccidn de su grupo, cet-
cano al sector falangista de José An-
tonio Girdn de Velasco, en el que se
encuadraba el propio Rodrigo Royo.

Posteriormente, Valls adquirio el
diario Madrid, que seria cerrado en
1971 por Carrero Blanco y, en 1991,
cedid las acciones al colectivo de
empleados del periddico. Asimis-
mo, Valls prestd ayuda financiera
en diversas ocasiones a las publica-
ciones del Grupo 10y, especialmen-
te, a Diario 16. Aunque los ataques
mds duros sufridos por Valls proce-
dieron de Ruiz Mateos. El empresa-
rio jerezano le culpaba de todos sus
males antes y después de la expro-
piacién de Rumasa. Tales acusacio-
nes —por las que Valls hubo de com-
patecer ante los tribunales- serfan
judicialmente sobreseidas. Descan-
se en paz.

Luis Valls Taberner; banquero, nacié
en Barcelona en 1926 y fallecié en Ma-
drid el 25 de febrero de 2006.
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No

Me sorprende el repentino fallecimien-
to de Luis Valls Taberner, aunque si ha-
go justa memotia de sus virtudes, no le
cabia otra posibilidad que morir sin ha-
cer ruido, en compafiia de esa imagen
entrafiable de la Sagrada Familia que
regalaba a quienes apreciaba, para que
tuviesen presente a Dios sobre la mesa
de trabajo. Porque Luis Valls era la dis-
crecién, a pesar de los halagos constan-
tes que recibia, que aceptaba con una
sonrisa de medio lado, algo burlona,
como queriendo decir: “Hago lo que
hay que hacer”. Dotaba a su conversa-
cién de un toque de misterio y del mu-
tismo de quien prefiere escu-
chat, por prudencia y caridad,
antes de llenar con su voz los
ecos de aquella sexta planta
del Edificio Beatriz. .

Puedo presumir de que fue
Luis Valls el que sali6 a bus-
carme, cuando yo apenas era
un adolescente con alanes lite-
rarios, para brindarme su ayu-
da, un calor que no me falté
hasta que pude volar solo por
el farragoso mundo de las le-
tras. Entonces desaparecid en
silencio, con elegancia, sin al-
haracas, y volvié a su guarida
privilegiada para seguir ayu-
dando a otros jovenes que sue-
fian con transformar el mundo
a través de las artes.

Digo que salié a buscarme, §
y no a causa de mis cualidades, §
por entonces escondidas bajo
una mds que justificada falta

nbi
qu

hay problema, Luis

Miguel Aranguren®

escuchar para ofrecerme un consejo,
s6lo uno, con el que mantener encendi-
da la lama de mi ilusién.

Apenas acababa yo de cumplir los
dieciocho cuando Desde un tren africa-
no llegaba a los escaparates de las libre-
rias, El trabajo era mio, pero la intui-
cién suya, completamente suya: consi-
guid que el presidente de un banco de
la competencia (José Angel Sdnchez
Asiain) corriera con los gastos de pu-

‘blicar a un autor imberbe que prometia
una carrera de fondo en la que atn me
encuentro.

Su proximidad en la distancia, la so-

Luis Valls Taberner junto al autor de este articulo.

Ezzﬁis \V EE*@ no era una estrella en el
ito de las finanzas; era mi amigo,

ue confié mis zonas oscuras

de oficio. Fue mi ilusién ado-

lescente la que le animé a apostar por
este pequefio escritor, porque la ilusin
ante los retos era la espoleta que encen-
dia los resortes del banquero. Mas nun-
ca ejercid conmigo de mecenas al uso,
ya saben: poner dinero para modelar al
artista al gusto del que paga, sino que
hizo gala de otra de sus virtudes de oro,
la inteligencia, dejaindome que fuese yo
quien fraguara cada uno de mis éxitos y
mis fracasos, que de todo se aprende,
aportdndome, eso si, el 4nimo en una
repentina llamada de teléfono o en un
café cargado de silencios, de ganas de

briedad de sus gestos, su humor fino y
aquel corazén inabarcable me obligé a
no vanagloriarme de disfrutar de su
confianza. Porque Luis Valls no era
una estrella en el dmbito de las finan-
zas; era mi amigo, al que también con-
fié mis.zonas oscuras, con la fe ciega
que se gana quien siempre muestra in-
terés por tus cosas, a pesar de la objeti-
va distancid entre mis ocupaciones y las
suyas, entre mi poder de influencia y el
suyo, aspectos que para él sélo fueron
anecddticos.

No puedo olvidar un sdbado de in-

vierno en el que Luis se acerco hasta mi
casa. El era presidente de uno de los
bancos mis rentables del mundo y yo
un veinteaflero que naufragaba en la
crisis que provoca la dificultad para.
publicar nuevos textos. Pensé que los
hombres de su categorfa dedican el po-
co tiempo libre del que disponen a ca-
zar o navegat. Bstaba equivocado: Luis
Valls Taberner subi6 a pie sels pisos pa-
ra dedicar sus horas de ocio a un joven

_ algo atribulado. Sus silencios me obli-

garon a sacar afuera cada uno de mis
miedos para analizarlos con frialdad y
llegar a una conclusién que desde en-
tonces me acompaiia: “sCudl
es el problema? No hay pro-
blema”.

Podria hablar de la genero-
sidad con la que se sumé a
cuantas iniciativas sociales lle-
gué a plantearle, desde el estu-
diante que necesitaba una be-
ca para formarse como inge-
niero en los Estados Unidos y
después volver a su pafs pobre
para ejercer un oficio que be-
neficiara a sus conciudadanos,
hasta aquel obispo africano
que encontrd en Luis Valls
una mano amiga. Eso si, en ca-
da uno de estos casos me exi-
gi6 que antes buscara otras
fuentes de financiacién, tal vez
para que no olvidara que nos
unia la amistad, y no el recurso
facil del dinero de su banco.

Jamds le escuché una pala-
bra de critica contra nadie, ni
siquiera cuando mi curiosidad
de escritor me empujaba a preguntarle
por quienes la prensa calificaba como
sus “enemigos”. Se le rasgaban enton-
ces aquellos ojos transparentes y me
ofrecia su comprensién ante las debili-
dades de unos y las injusticias de otros.

Estoy convenc1do de que si ahora
pudiera charlar de la muerte con Luis
Valls Taberner, me observaria con
aquel gesto algo malicioso y divertido
para recordarme, después de un calcu-
lado silencio: “No hay problema, Mi-
guel; nos espera una dicha inmensa”.

(*) Escritor
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LursVALLS TABERNER (79)

El hombre que mantuvo mdependlente el Banco Popul

uis Valls Tabemer durante 31
afios presidente del Banco Po-
pular Espafiol, fallecié ayer en
sudomicilio de Madrid alos 79 afios
de edad, como consecuencia de una
insuficiencia cardiorrespiratoria. El
hombre que hizo del mds pequefiode
los grandes bancos el mds rentable
del mundo, como asf reconocieron
durante varios afios las mds presti-
giosas instituciones financieras, deja
tras de sf una vida entera dedicada
exclusivamente al sector financiero.
Licenciado en Derecho por la
Universidad de Barcelona, cindad en
la que naci6 en junio de 1926, llegd
al Banco Popularenelafio 1957, con

apenas treinta afios, como vicepresi-.

dente ejecutivo. Lo hizo.de lamano

de su. tio Félix Millet Maristany,

quien tenfa la intencién de que su
sobrino le sucediera en las mds altas
tareas ejecutivas de la entidad. Y asf
fue. En 1972, Luis Valls esnombrado
presideute cargo que no abandond,
aunque sf compartid con su hermano
Javier entre 1989y 2004, durante los
siguientes 31 aflos.

Luis Valls puede presumir de mu-
chas cosas, pero sobre todo de haber
hecho del Banco Popularuna marca
sinénimo de rentabilidad, en uno de
los mundos més competitivos, el de
las finanzas. También de haberlo
mantenido independiente; en una

época en la que las fusiones se con-
virtieron enmoda. Y lohizosin tener
necesidad de tener aventuras indus-
triales, que tanto sangraron la banca
espafiola de los afios ochenta.

No se sabe bien si pudo ser la tini-
cade sus manfas. Pero sele conocen
pocos escarceos por el mundo de Jas
participaciones accionariales fuera
del sector financiero. Si acaso su
corta aventura con José Marfa Ruiz
Mateos -comoél, miembro del Opus
Dei-en Henninger, un fabricante de
cerveza, y lacompra del diario «Ma-
drid», cerrado por el Gobierno de
Luis Carrero Blanco en 1971. Nada

_ mds digno de mencion.

En octubre de 2004 decidié que
eran muchos los afios que habfa de-

dicado al banco y cedi6 el testigo a
Angel Ron, un hombre de la cantera
del Popular.

Cuandohace cercade afio y medio
abandoné las labores ejecutivas,
Luis Valls lo hizo como el dltimo
gran banquero de toda una genera-
cién que estaba en activo. Durante
muchos aflos compartié mesa y
mantel en los almuerzos de los «siete
grandes», que por entonces forma-
ban Bilbao, Vizcaya, Santander,
Central, Hispano, Banestq y Popular,
Sereunfan una vez al mes en la sede
de alguno de ellos o en el selecto
restaurante madrilefio Jockey. Noes
que le gustara mucho escenificar el
poder del sector, pero era una tradi-
cién y Luis Valls era poco amigo de
romperlas Poraquellas mesas pasa-
ron José Angel Sanchez Asiain, Pe-
dro Galinidez,.Liis de Usera, José

Maria Aguirre ‘Gonzalo, Alfonso "

Escémez, Emilio Botin y hasta Mi-
guel Boyer cuando presidié el Banco
Exterior. - ‘

Aunque el Popular tuvo muchos

“novxos /10s Valls consiguieron man- .
IBilbaode Sanchez - ..
 Asiainlo intent tamblenJoseMa- o

tenerle solte

lez, pre51dente del BBVA, alabo de -
Luis Valls, al que consider6 «un gran .*
banquero, que: fuera capazdehacer-,
~ del Popular uno de los bancos més
‘rentables del mundo. Botin le califi-
cé de«figuraclave de labanca».

. Jestis MARTIN

La banca, santo y
sefia de una vida

uis Valls fue hombre capaz

de demostrar que se puede

presidir uno de los grandes
bancos espafioles y mantener la
discrecién. Porque eraun hombre .
extremadamente discreto. Tanto,
que era dificil verlo en actos so-
ciales, acontecimientos multitu-
dinarios: Casi nunca solfa asistir.
No iba con su personalidad. A
pesart de la dificultad asociada a
su cargo, llevé siempre una vida
alejadadelas primeras piginas de
los medios de comunicacién y del
protagonismo personal. El prota-
gonista siempre era el banco.

Hizo de su actividad profesio-
nal, de su trabajo diario en defini-
tiva, santo y sefia de su vida. Pero
siempre sin salirse de la banca.
No vefa al Banco Popular fuera
del sector financiero y nunca me-
tié a la entidad que tanto afios
presidio en aventuras extrafias en
unos momentos en que otros
alardeaban de sus participaciones
industriales. El tiempo le ha ter-
minado de dar larazén. Su capa-
cidad detrabajo era algo que todo
el mundo envidiaba. Solfa llegar
muy temprano asu despacho y su
actividad siempre fue incesante.
Recuerdo de €l su gran catego-

rfahumanay su exquisito trato en
las relaciones personales. No
importaba que.el interlocutor
fuera alguien de la direccién del
bancoode fuera. Nohacfaningin
tipo de distinciones. Luis Valls
fue un hombre de profundisimas
convicciones - religiosas, pero
supo mantenerlas de una forma

. ¢jernplar, sin ningun tipo de estri-
* dencias. Con Luis Valls se va un:
..-hombre que ha contribuido desde
-unodelossectores mas importan-
- -tes.dela econottifa al desarrollo
"de Espatfia y alaconsolidacion de
: labancaespafiola: Cataldn donde
--los haya, jamis se le pasé por la
~cabezaquitar el segundo apellido

al Banco Popular, el de Espafiol.
Todo un ejemplo’ en los tiempos

que corren.

V MARTINEZ PUJALTE
Portavoz adjunto Pattido Popular
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' EL ULTIMO ADIOS A UNA PERSONALIDAD DE LA ECONOMIA ESPANOLA

Luis Valls Taberner —en las fotos, en varios momentos de su trayectoria—, siempre tuvo un trato exquisito con el resto de banqueros del pals.

EXPANSION. Madrid

Cuando Luis Valls Taberner
publicd su famoso articulo
Los banqueros espafivles ca-
minan hacia lareservallevaba
nueve afios como presidente
cjecutivo de Banco Popular,
quedaban tres dias para que
Tejero intentara dar un golpe
de Istado, y la historia mo-
derna de fa banca espaiiola
estaba atin por escribir.

Con aguel articulo, en ¢l
que se hacfa una metifora de
como algunos pieles rojas
(banqueros) sucumbian a las
pretensiones del Gobierno
Confederado de Washington
(el poder politico) de ence-
rrarles enuna reserva, a Valls
le llovieron criticas. Pero
aquel escrito, ademds de
consagrarle como fino arti-
culista, se convirtié en un

-manifiesto en pro de la libe-

ralizacion bancaria, y en el
predmbulo de un Valls dis-
puesto definitivamente a
romper modelos, tanto en Ja
forma de hacer banca como
de ser banquero, siempre
con Popular como estandar-
te de su propia cruzada.

La simbiosis entre Luis
Valls y Popular ha sido tan
fuerte que no se puede ha-
blar de uno y otro por sepa-
rado. Casualidades de la vi-
da hicieron que ambos na-
cieran el mismo afio, en 1920,
‘Sin eibargo, no fue hasta
1953 cuando Valls, de la mano
de un familiag, y sin apenas
haber cumplido los 30 afios,
Hegd al banco. Primero fue
vicepresideute, y ya en 1972,
fue nombrado presidente,
muy a s pesar, dada su voca-
cidén por figurar siempre en
un segundo plano.

A Luis Valls Taberner se le
atribuye la frase “uno debe
hacer tnicamente aquello

UNATRAYECTORIA INSEPARABLE DE LAMARCHA DELAENTIDAD

re

as’

ular’

Su estilo personal y su manera de entender el negocio bancario han dejado una
huella imborrable en una entidad admirada por su eficiencia.

El banquero poco antes de su renuncia, en 2004.

Elbancoen 1972

£l banco en 2004

B Valls fue dnico también para organizar su
sucesién, delegando poderes en Angel Ron,

B El hermando del banquero, Javier, se
mantiene como copresidente de la entidad.

# Popular se ha consolidado como ef tercer
banco espanol y el més eficiente.

Asilo dejé

Activos en batance (millones de €)| 52611
Beneficio neto millones de €) 714
Sucursales 2279
Empleados 13.089

B Luis Valls fue el sexto presidente de Populary
el gue més huella ha dejado a su paso.

B En los sesenta, Popular apostd por crear
sociedades pioneras como Heller e berleasing.

B En sus treinta y dos afos en el cargo

multiplico el beneficio por 163.

Asiera

Activos en balance (millones de €)| 88,5
Beneficio neto (millones de €) 4,36
Sucursales 205
Empleados 6,502 4

Datos anuales a cierre de 1972y 2003, Fuente: Banco Papular

=N &

Datos anuales A cierre de 1972 y 2003, Fuente: Banco Poputar  Valls, en sus primeros afios de presidencia.

que sabe hacer bien™. Y si no
Jo dijo, desde luego Jo practi-
¢6. Tanto que cred un mode-
Jo nico. Valls construyé, a
partif de una entidad minds-
cula, uno de los tres grandes
bancos espafioles. Ademds,

lo convirtié en uno de los
més rentables y eficientes
del mundo'y, el lider en Espa-
fia en estos pardmetros. Ya
en los afios sesenta, la enti-
dad empezd a coger ritmo, al
rebufo del desarrollismo es-

pafiol. Entre 1964 v 1966 cred
sociedades innovadoras co-
mo Heller ~fictoring-, Soge-
val -fondos de inversion-, e
Iberleasing -financiacion-.
Cuando Valls asumid la pre-
sidencia, Popular tenfa unos

activos de 882 millones de
euros. Cuando lo dejd, en oc-
tubre de 2004, ¢l banco supe-
raba los 52.600 millones. En
32 afios, multiplicd los bene-
ficios por 163, de 4,38 millo-
nes a 714 millones de euros.
Y todo con un afan obsesivo
por la productividad. El nd-
mero de oficinas apenas se
multiplicé por diez, desde
las 205 de 1972 a las 2279 de
2004. Y el nimero de em-
pleados sélo se duplicd, des-
delos 6500 alos13.000.

Pero su gran éxito va mu-
cho més alla de ias cifras.
Valls reinventd conceptual-
mente el negocio de los ban-
queros, navegando contra las
olas de las modas unas veces,
conciliando intereses con-
trapuestos otras, y mante-
niendo un sefiorfo impeca-
ble siempre.

En el plano social y politi-
co, y en plena
mocrética, el florentino —asi
se le apodd afios méds tarde
desde la prensa-, apoyd el
derecho de los trabajadores a
la huelga. También mantuvo
buenas relaciones con los
partidos de izquierda -Popu-~
lar fue el primer banco que
prestd dinero al Partido Co-
munista-, a pesar de que su
afiliacion al Opus Dei le ale-
jaba ideoldgicamente de
posturas radicales.

En el plano financiero, se
resistié a tener un gran gru-
po industrial, como otros

nsicion de--

bancos, y no les siguié cuan-
do éstos salieron de compras
por Latinoamérica, ni cuan-
do, mas tarde, sucumbieron
ala ficbre de Internet.

Con todos estos ingre-
dientes, Popular se convirtié
en el bicho mds raro del mer-
cado, alérgico a las fusiones
y defensor fandtico de la in-
dependencia, lo que ha con-
dicionado su estrategia hasta
abora, y la scguird condicio-
nando en el futuro -ver in-
formacién en pagina 24~

Fl sdbado pasado murio
algo mas que un banguero.
Murié una de las leyendas fi-
nancieras mas relevantes
~cuando no fa que mds, de la
historia espafiola reciente-
Luis Valls Taberner, que vi-

En el dmbito politico
apoyoelderechoala
huelgay fue ef primero
que prestd dineroal
Partido Comunista

vié en primera persona los
almuerzos de los siete gran-
des. ~aquellas comidas en Ja
que fos presidentes de los
grandes bancos se reunfan
para fijar el fair play del sec-
tor- era el vinico que habia
estado desde el principio en
aquellas reuniones. En esos
encuentros se gand y conso-
lidé el respeto de sus colegas
de Banesto, Central, Hispa-
no, Bilbao, Vizcaya y Santan-
der, aalguno de los cuales re-
cibirfa después en su despa-
¢ho para hablag, entre otras -
cosas, de proyectos de fusién
que nunca llegaron a cuajar.
Porque Valls fue, por encima
de todo, un banguero fiel a
sus principios y a su idea de
concebir la banca.



LuisValls, gran
aficionadoal .
ajedrez, convirtio
su vida en una
interminable

partidaen laquela -

independencia de
criterio imperaba.

MIGUEL ANGEL VALERQ
Madrid. Pocos banqueros se
permiten el lujo de mantener
posiciones criticas frente a
las autoridades. Luis Valls
puede presumir de ello, aun-
que nunca lo haya hecho. Al
menos, en pblico.

En febrero de 1981, el pre-
sidente del Banco Popular
firma un articulo de opiniéon
en el diario E! Pafs. Eran dos
folios escasos, rebosantes de
ironia, y con un titulo que en-
seguida llamaba la atencion:
Los banqueros esparioles ca-
minan hacia la reserva.

En él, Luis Valls estable-
cia un paralelismo entre la
serie televisiva de moda en
aquel momento, Centennial,
sobre Ja colonizacion del Oes-
te americano y la confina-
cién de los indios en las re-
servas, y el acoso que.estaba
sufriendo la banca privada
por parte de las autoridades.
Gobernaba el Banco de Espa-
fia entonces José Ramén Al-
varez Rendueles, con Maria-
no Rubio, ya fallecido, como
subgobernador.

Sklmmerhom

“Desde mediados de junio
de 1977,y de manera mas in-
tensa desde septiembre de
1980, nuestros banqueros pri-
vados —las tribus indias del
lugar—estan siendo corridos
por algunos blancos, entre

ellos Skimmerhorn, un fana-

tico exterminador de indios”,
escribia en esa Tribund Li-
bre.

Tal atrevimiento le costo
no ser invitado a los actos or-
ganizados por el Banco de Es-
pafia durante bastante tiem-
po. E incluse le llegaron su-
gerencias y hasta veladas
amenazas para que renun-
ciara a la presidencia del
Banco Popular. Aunque José
Ramoén Alvarez Rendueles

10 se quedo atras en su enfa- -

do, el mas irritado por el arti-
culo de Luis Valls fue Maria-
no Rubio; ya que pensé que
Skimmerhorn, ese “fanatico
exterminador de indios”, era
él. Luego Luis Valls convivié
sin grandes dificultades
pricticamente dos décadas
con Mariano Rubio como go-
bernador del Banco de Espa-
na.

Tlustrativas . anécdotas
aparte, puede describirse la
biografia de Luis Valls, un
avezado artista del ajedrez
(corre la leyenda, sin duda
apoerifa, de que se le ha visto
jugarido una partida: contra
si mismo), como la biisqueda

del jaque mate contra Skim- |

merhorn.

A las pruebas me remito.
El hombre gue, con escasos
27 afios, intenta fundar la se-

1.0 GACETA
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Luis Valls, acudiendo a una de las reuniones de los grandes
bancos en la sede del Banco Central.
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Luis Vails, a la derecha, con sus colegas de la gran banca, en Ia despedida de Rafael Termes enla AEB

El aiio en que el banco estuvo en peligro

En 1986, el Banco Hispano Americano tenia
un importante paquete de acciones de las
Popularinsa, las sociedades creadas en 1967
por el Popular como medida de blindaje de
los bancos filiales regionales ante una posi-
ble nacionalizacién de la banca. En su poli-
tica de venta de activos.para sanear el His-
' pano, su presidente, Claudio Boada, vende
ese paqueté al grupo March, controlado por
1a familia de origen mallorquin.
La operacién significaba que el control del
Popular sobre sus bancos regionales, una
de las claves de su éxito, estaba en peligro.
Como en aquella época comenzaron a hacer-
se famosos en Wall Street los ‘tiburones’, a
la entrada de los March en Popularinsa se Ia

definié periodisticamente como el primer
‘tiburoneo’ registrado en la banca espaiiola.
Los ‘tiburones’ o intentan tomar el control
de la entidad o se limitan a ofrecer sus ac-
ciones a la direccién de ésta, con las consi-
guientes y suculentas plusvalias:

Como Carlos March no consiguid que Luis
Valls diera su brazo a torcer, opté por co-
brar un espléndido rescate por las acciones
que controlaban en las Popularinsa.

El Popular aprendié la leccién; con un coste
de varios miles de millones de las antiguas
pesetas, y no volvié a permitir incursiones
en su capital que pusieran en peligro el
rumbo de la nave. La independencia de la
entidad no es una cuestion negociahle.

gunda caja de ahorros de Ma-
drid, siguiendo el ejemplo de
Barcelona, donde competian
tres, y que afos después jus-
tificaba ese proyecto en que
“las cajas son una magavilla,
no hay accionistas”, termina
embarcado en un banco, el
Popular Espafiol, porque
acude a la Hamada de auxilio

de su primo, Félix Millet, que
procedia del mundo de los se-
guros y que representaba a
un grupo de empresarios ca-
talanes.

Luis Valls demuestra su

talento en el complicado ta- -

blero de los intereses enfren-
tados en el Banco Popular.
La jugada dura cuatro afios.

Desde mayo de 1953, cuande
Félix Millet le ofrece todas
las-acciones propias y repre-
sentadas en el Popular, hasta
el acceso de Luis Valls; con
31 afios; a la vicepresidencia
ejecutiva del banco en 1957.
El encaje de bolillos que
supone tomar las riendas de
una entidad pequeiia pero

con graves problemas de en-
frentamientos entre accio-
nistasy directivos, noimpide
que Luis Valls juegue tam-
bién partidas en el todavia
mas complicado tablero poli-
tico. La dictadura franguista
vivia una de sus peores crisis
y Luis Valls impulsa, a tra-
vés de la sociedad Faces, el
diario Madrid “como club de
convergencia de ideas y de
personas de todo color politi-
c0”, como recordaba 10 afios
después, y participa en el
consejo privado de Juan de
Borbén. A pesar de ello, Luis =
Valls tuvo la habilidad de-~
que los problemas no afecta-
ran al Popular.

En 1967, Luis Valls hace
otro jaque mate. Ante el te-
mor de que Franco naciona-
lizara la gran banca, el Popu::.
lar crea cinco sociedades de :.
cartera, las Popularinsa, que
controlaban los ‘bancos re-
gionales filiales. De tal for-
ma, se blindaba a estas enti-
dades tan rentables.

El no seguimiento de las
como criterio de gestion

El presidente del Banco
Popular explicé, en

12 frases, las razones
por las que el mas

" pequeifio de los grandes

bancos espafioles se
habia convertido en la
entidad mas rentable
del mundo.

M. AV
Madrid. La pregunta era tan
insistente, que el presidente
del Banco Popular; Luis Va-
1Is, optd por elaborar un do-
cumento, Popular: causas de
su éxito, que distribuyé entre
periodistas financieros na-
cionales y extranjeros para
explicar como el mas peque-
fio de los grandes bancos es-
pafioles pudo situarse en el
sitio de honor de la banca
mundial. -

El Popular fue nombrado
durante varios afios por la

prestigiosa publicacién
Euromoney como banco mas
rentable del mundo.

(El secreto? Doce causas,
seglin Luis Valls. Una, la co-
municacion: “La facilidad de
comunicarnos entre noso-
tros, sin excesivos problemas
derelacion y trato”.

Dos, 1a autogestion: “Deli-
mitacion de funciones, o sea,

" la gestién de Jos departamen-

tos por sus propios directi-
vos"”.

Tres, la motivacion del
personal, “en especial la de
los directivos jovenes”.

Cuatro, el control, “es de-
cir, la idea generalizada de
que los problemas no estan
fuera del control de la alta di-
reccién”.

Claridad

La quinta clave del éxito del
Banco Popular consiste en
“la claridad de los objetivos,

la sensacion de que hay una
politica clara sobre la gestion
del banco capaz de. superar

las discrepancias internas y .

las divisiones”.

Seis, “la inexistencia de
escédndalos financieros en los
que encontrarse implicados
o de negocios en los que que-
dar pillados”.

Siete, “la.no dependencia
de dogmatismos: ni del creci-
miento, ni del prestigio, ni de
la ideologia, ni del ranking
de importancia, ni del ami-
guismo”,

La ventaja del tamario
Ocho, “la gobernabilidad fa-
cil por el tamafio”, ya que
“cada vez es mas dificil ma-
nejar las organizaciones de
gran dimension”.

Novena causa del éxito,
“la valoracién permanente
de las consecuencias negati-
vas de las decisiones y de lo

modas

imprevisible de las crisis”.

Diez, “la-biisqueda del da-
to para el adecuado enfogue
en la resolucion de los pro-
blemas, sabiendo que la bu-
crocracia tiende. siempre a
ocultar los hechos y aoscure-
cer las informaciones”. -

Once, “el mantenimiento
de la ventaja psicologica de
ser el pequefio de los grandes
bancos”, lo que permite a la
organizacion “jugar con el
factor permanente de no caer
en la trampa de lo comparati-
vo©.

Y doce, “el no seguimien-
to de las modas intelectuales
o bancarias”. El presidente
del Banco Popular argumen-
taba, en ese documento sobre
las causas del éxito de ld enti-
dad, gue “en banca es mas fa-
cil copiar a los colegas que
llegar a un acuerdo con ellos,
pero lo peligroso es, en todo
caso, tratar de imitarles”.
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"YER fue enterrado en Madrid,

en la intimidad, como habia sido

su deseo, Luis Valls Taberner, ante-

rior presidente del Banco Popular.

También pidic’) que no se ﬁusieran

~ esquelas ni que se diera pubhcldad a
su fallecimiento.

Con su muerte, desaparece’ el alti-
mo —si exceptuamos a José-Angel
Sanchez Asiain— de aquellos siete
magnificos como se llamaba al gru-
po que integraba a los presidentes
de los grandes bancos espafioles:
Alfonso Escamez. (Central), Emilio

-Botin —padre— (Santander), Pablo
Garnica. (Banesto), Luis de Usera
(Hispanoamericano), Angel Galindez
(Vizcaya), José Angel Sanchez Asiain
(Bilbao) y Luis Valls (Popular).

No "vamos aqui a analizar el
papel de aquellos banqueros en la
Transicién ni lo que sucederia des-
pués con las fusiones bancarias. Pero
aquellas reuniones, hasta que llegd
Emilio Botin y las suprimis, sirvie-
ron para mostrar un estilo; un talante

dnlamos ahora, que consegulo dar
establhdad Jos mercados y, por qué
no. dec1rlo tamblen al pals .

Lun Valls"yno tuvo ‘que importar
nada de aguellas reumones El+
tenia ya su propio’ estilo. Aquel’
que le llev6 a separat el Consejo de
Adrninistracién de 1a direccion del
banco; a dec1d1r que.sus consejeros
no cobraran-por acudir a las reunio-
nes —hoy el Popular sigue siendo
el Gnico banco que.no remunera a
sus consejeros— ; a hacer ptbiicos
los sueldos de todos los empleados,
incluido el del'presidente; a blindarse
con éxito paraevitarlas OPA...

Y algo que los periodistas agrade-
cimos partlcularmente Por primera
vez el presidente de un banco se
acercaba a la prensa de otra manera.
Han sido muchos los profesionales
que pasaron por su despacho y por el
comedor del edifico Beatriz.

Desaparece un grande de la banca.
Pero también un estilo de trabajar,
fiel reflejo de su manera de vivir.
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Luis Valls, Angel Ron y Javier Valls en una reunion de abril del afio pasado. PABLO MONGE

Un genio de la discrecion

VIRGILIO N. ZAPATERO Efe

La muerte a los 79 afios de
edad del decano de la banca
espaflola, Luis Valls Taberner,
ha tenido el mismo sello que
durante toda su vida presidid
las actuaciones de este bar-
celonés: la absoluta y total dis-
crecion. Nada de esquelas,

nada de fotos en el entierro, .

dejé dicho.

Una escueta nota de su
banco, el Popular, daba cuen-
ta de su fallecimiento y resu-
mia en unos parrafos la vida

del que ha sido uno de los per-
sonajes mas influyentes en Es-
pafia durante el iltimo cuar-
to del siglo XX,

“Un banqguero de los de
antes, de los que aparecen
poco en los periédicos y man-
dan mucho’, aseguran sus co-
nocidos. Seguidor de José
Maria Escribd de Balaguer, al
que conacid en los afios 40,
Valls nunca negd su perte-
nencia al Opus Dei, ni su vo-
cacion periodistica, que se
manifesté en la fundacién de
la sociedad FACES, editora del

diario “Madrid” en los 70. Su
llegada al Banco Popular se
produjo en 1953, de la mano
del entonces presidente, su tio
Félix Millet. En 1972 se con-
virtid en presidente del Banco
Popular Espaifiol, cargo que
compartié con su hermano Ja-
vier a partir de 1989. Soltero,
aficionado a la lectura, Valls
ha cerrado la Gltima pagina de
su novela cumpliendo uno de
sus grandes deseos profesio-
nales: ver como el Banco Po-
pular sigue su andadura en
solitario.



I




a peculiar trayectoria vital de Luis Valls

Taberner supera con mucho el &mbito

bancario y por eso su desaparicion marca
un hito en la informacion general. Atento a todos los
ambientes sociales, mantuvo una muy especial
relacion con, por ejemplo, politicos y periodistas. En
cuanto a su condicién de banquero fue un innovador
absoluto desde la pura técnica financiera hasta en
la eleccion de sus escenarios. En efecto, el Edificio
Beatriz, sede del Banco Popular desde hace cerca
de 30 afos, resultaba mas que insdlita ya que la
banca en los afios setenta se decantaba por sedes
clasicas, con mas madera y decoracion de regusto
britanico de principios del siglo XX, como las que
tuvieron Banesto, Bilbao e Hispanoamericano en el
entorno de las calles Alcald, Sevilla y Plaza de
Canalejas. Y, en esa misma linea estaba el Central,
en edificio de las cariatides, de Alcala- Barquillo.

Su pertenencia al Opus Dei, también marcé un
estilo de trabajo con menos relaciones sociales,
pero mas intenso en cuanto a los contactos
personales. Ciertamente, Luis Valls perteneciaa
una primera hornada de seguidores de San
Josemaria Escriva con, ciertamente, veleidades
politicas y liberales, como muy bien pudieron serlo
Antonio Fontan o Rafael Calvo Serer. Uno de los
ataques mas furibundos que recibio en su vida fue
el de José Maria Ruiz Mateos, declarandole
complice de la intervencion. Sin embargo, unos dias
antes de la muerte de Luis Valls, Ruiz Mateos
envid una carta pidiendo perdén.

Fuera de cualquier pronéstico-previo o recurren-
te también hay que citar el gjercicio de pragmatismo
de Luis Valls Taberner en |a eleccion de su
sucesor en la figura de Angel Ron, un excelente
técnico comercial que marcaba, perfectamente, el
cambio del sector. Ahora en banca hay que vender
mas y representar menos. Valls nacié en Barcelona
en 1926. En 1953 se incorpord al Popular, banco
relacionado con su familia y en 1972 asumio la
presidencia. De todos modos desde 1957 ejercia
como vicepresidente gjecutivo.

Luis Valls Taberner tenia una muy especial
intuicion para conocer y tratar a la gente. Durante
muchos afios —y antes de entrar yo en banca— fue
Luis Valls el Gnico presidente de banca que traté.
Le gustaba comentar la actualidad con los entonces
cronistas politicos de éxito. En fin... Pero destaca
entre mis recuerdos una conversacion muy larga, de
pie, en los Jardines del Moro, durante una onomas-
tica del Rey, alla por el final de la década de los

Luis Valls, la

setenta. Junto a nosotros, Javier Solana, y en ella,
Luis Valis trazé ante el politico y el periodista un
panocrama certero, profético, de lo que iba a serel
futuro de Esparia en los siguientes afos. Y dijo,
refiriéndose a los socialistas: "Y dentro de poco
gobernaréis vosotros solos, sin aytida de nadie, y
no pasara nada. Mejor, tal vez todo vaya mejor,
todo vaya mejor”. En cierto modo, hizo un vaticinio
certero sobre e triunfo socialista, ante un auditorio,
Solanay yo, que todavia estamos muy verdes para
ver esto. '

Personalmente, pensaba, entonces, que si
alguna vez yo necesitara un consejo importante
para el desarrolio de mi vida, seria Luis Valls quien
me lo deberia dar. Y siempre guardé en la recamara
de mis posibilidades esa conversacion, que, por

otro lado, nunca utilicé. Ya en el Banco Central, en
una época, Alfonso Escamez me pidié que
acompafiara a los presidentes de los grandes
bancos en los momentos anteriores a los almuer-
zos famosos de los Siete Grandes. Luis Valls
llegaba con mas de una hora antes y subia a mi
oficina de prensa, para —decia—ayudarme. Me
pidio, incluso, una credencial de periodista del
Banco Central. Y aunque no las teniamos,
entonces, cree una para €él. No sé donde habria ido
aparar. Y desde luego, hasta que no subia a la
planta noble deAlcald Barquillo, Escamez, era él
anfitrion sin proponérselo. Y me parece que tendia
a achuchar —a hacer que hablara— a Emilio
Botin Rios —a nuestro don Emilio de hoy— que
siempre se aislaba un poco en esas reuniones,
aunque asistid a muy pocas. No sé si ese despar-
pajo “vallsiano” fundamenté una cierta enemistad
entre Botin y él. No lo sé. Pero lo curioso es que
fue Luis Valls el primero que vaticind para Emitio
Botin un futuro de gran presidente, descubriendo
esa idea —hoy probada— de que superaria



desaparicion de un mito

grandemente con su entidad a ta labor hecha por el
padre de nuestro don Emilio. Alo mejor, Luis valls
entrevio la auténtica direccionalidad de ese camino

de fusiones que, entonces, se abria.

CIONES POLITICAS

Durante muchos afios tuvo Luis Valls en su
despacho una foto de Antonio Gutiérrez, el lider
de Comisiones Obreras, con una larguisima
dedicatoria. No era habitual que un “CoCq” firmara
una foto a un banquero, pero era un acto mas de
aceptacion del tatante conciliador y dialéctico de
Valls. Y la dedicatoria, desde luego, era de materia

- econdmica. Sé también que mantuvo la buena
relacion.con Javier Solana, aunque éste era
terriblemente critico con las ideas religiosas de
cualquiera. Y; sin duda, fue el pionero de la relacion
de la banca con el Gobierno de Felipe Gonzalez,
lo cual no era tan facil. Porque la llegada de los
“jovenes nacionalistas” —como llamé el Washing-
ton Post— a los jovencisimos socialistas causo
mucho estupor y desconexion total de los ambien-
tes empresariales con los “nuevos”. No se les
puede negar a Alfonso Escamez y a Luis Valls
una enorme capacidad de interlocucién que,
entonces, no parecia tan facil.

A mi no me ha extrafiado la decision pdstuma de
Luis Valis sobre que no se convoquen funerales
por él. Auna persona que le gustaba despachar en
los modernos sillones de los pasilios del Edificio
Beatriz, en lugar de la formalidad de su despacho,
pues tampoco le llamaria la atencién esa feria de
vanidades que suelen ser los funerales de postin.
De lo que no hay duda es que hoy el Banco Popular
esta huérfano. No dudo que Angel Ron haya hecho
bien la transicion, la cual perfil6 el propio Valls con
la “rebelion de los jovencitos”, pero es que el
musico y el duefio de la partitura en todos los
compases —durante muchos afios—— de ese banco
era Luis Valls i Taberner.

IFERICOS”

PER

Con la aprobacion en sede parlamentaria, en
Madrid, del Estatut catalan se abre la andadura
definitiva del nuevo texto autondmico catalan. Sin
embargo, lo que se sitiia como preoéupante ahora
son las impresiones de los expertos en sociometria
y elecciones sobre la baja participacion que tendria
el referéndum catalan para su aprobacién. Nadie ha
contemplado en Catalufia que haya un fiasco al

respecto, ni tampoco —y esto es menos probable—
que pudiera salir el no. Como es logico el voto
parlamentario contrario por parte de ERCy PP
podria trasladarse a la calle en la campana del
referéndum. Las primeras alarmas sonaron en la
segunda semana de marzo, en las horas en que se
aprobaba en Madrid. Y dejaba, desde luego, una

enorme preocupacion. Este es —y utilizando viejas
terminologias— un tema periférico, de la cada dia
més importante periferia.

Las evoluciones de la banda terrorista, la
profusién de atentados es contemplado —y ello es
terrible—como un “mal menor" y una “comproba-
cion” de que ETA marca por la senda de la paz. La
realidad es que deberia dejar de poner bombas y
entregar las armas, pero eso jamas se producira. La
idea del Gobierno vasco y de La Moncloa es que,
tanto los anteriores atentados, relacionados con el
impuesto revolucionario, como los mas inmediatos,
llevados a cabo para dar impresion de fuerza, no
deja de ser una terrible paradoja. Se quita importan-
cia a una clase inhumana de violencia. Y, una vez,
en torno al dia diez de Marzo, desde la Moncloa se
opinaba que el anuncio de tregua para finales de
mes, mienfras qué todas las impresiones es que
tendra lugar el dia de la Patria Vasca, el Aberri
Eguna, que se celebra el Domingo de Pascua, que
esta afio cae el 16 de abril. Incluso existe laidea de
que todas las fuerzas vascas hicieran un acto
conjunto, este afio, por vez primera en mucho
tiempo. Una vez mas Moncloa plantea expectativas
adelantadas de la declamacion de tregua de ETA,
respecto a la cual habra que esperar... otra vez.

Y hay una cosa que es muy politica, pero que
muy politica, como es la designacién de Miguel
Angel Fernandez Ordéfiez como futuro goberna-
dor del Banco de Espaiia, pero lo voy a tratar en el
Editorial. Es mejor. '
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Luis Valls Taberner (1926-2006)

Luis tenia un corazén que en verdad no podia
comprender; su amor iba mas alla de su poder,y
su ternura, disimulada por la serenldad otorga—
ba maés de cuanto te hubie- 8§
ras atrevido a pedir.

Nunca pude com-
prender lo que se urdia en
su corazon, tan solo atisbé
el testimonio del asceta
que lo habia dejado todo
por un ideal superior. Si
Luis volcaba su energia
para hallar a Dios en el
trabajo, su pasion era un
misterio que nunca pudi-
mos descifrar con toda su
extension.

iEra acaso el éxito
lo que conmovia su cora-
zo6n?, ;tal vez el poder que
ejercia con vigor? No, su corazén ardia en la
inmensidad y se consumia mirando los ojos
de la Mujer de la historia, la madre del Hijo
del hombre, donde consolaba sus anhelos
y abandonaba sus angustias, sabiendo que
algun dia no cesaria de mirarla. Mas nunca
aparto la vista de las oficinas del Banco Popu-
lar que durante afos presidio, ni de las ideas
para rentabilizar los negocios, valoraba las
comisiones bancarias, se cerré a las grandes
fusiones y extendia las horas de su jornada
laboral para proteger los puestos de sus tra-
bajadores, hacer crecer la entidad y ofrecer
una buena gestion a los inversores; lo que sin

duda hizo Jesus también valorando el precio -

de una costosa mesa, la puerta de una made-
ra noble y el vino que su madre compraba en
la vecina aldea; asi vivié Luis su vida profesio-
nal, fructificando el tesoro que el Padre puso
en sus manos para multiplicar los talentos, y
lanzarlos al aire donde con el refulgir del sol
brillara la gloria de Dios.

Vivié Luis Valls glorificando a Dios con so-
briedad y pobreza. Si Francisco de Asis tomé

eI Evangello por donde mas quemaba, des-

nudandose de todo bien,
Luis tomé el Evangelio por
donde todos ansiaban,
desnudéndose también
de cuanto posefa con la
sobriedad del asceta en-
corbatado y buen traje,
expresando asi que mds
dificil era vivir pobremen-
te cuando se disponia de
lo necesario para vivir con
comodidad.

Luis huyd siempre
del ruido y la apariencia.
AprendidédesanJosemaria
Escriva una integridad ca-
paz de expresar en la vida
publica lo que se era en la privada. El santo
le ensefid a santificarse, y de Jesus aprendid
la misericordia y una sagacidad para ahondar
en los corazones de las personas mas alla de
lo contingente, comprendiendo lo que la 16-
gica no alcanzaba a discernir.

Su vida profesional fue destacada, la
personal, ignorada, pero nunca vulgar. Dia-
riamente asistia a la Eucaristia y rezaba en el
silencio del oratorio del centro del Opus Dei
donde vivio con otros profesionales en una
sobria residencia. Huy6 de la ostentacién,
amé el silencio y la humildad, aunque lo que
maés le atrajo siempre fue Jesls. Observé el
celibato durante toda su vida, y detras del
banquero sumergido en los vaivenes bursa-
tiles, sentia la estabilidad mientras era arre-
batado por el huracan del Espirity, y la mujer
que cautivaba su existencia, la madre del Hijo
del hombre, su madre, le transmitia toda su
ternura.Por eso Luis siempre sonreia, desean-
do comunicar su felicidad.

José Alca&ar Godm(}-

.-ﬁ‘? 6 Familia de Jesus, junio-julio 2006
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Lluis Valls Taberner: hablar con Ids hechos

| Cabe resaltar la fidelidad a los principios éticos y cristianos del finado

Es un buen momento para esta
semblanza de Lluis Valls Taberner,
y permitidme que afiada —en cuan-

" to a los gentilicios— y Arné-Maris-

tany, para mantener un equilibrio
en la atencion a sus raices familia-
res. Como he visto, con satisfaccion,
que los periddicos de informacion
general .o los diarios economicos ya
han valorado, como se merece, el
aspecto mis conocido de su trabajo
profesional, el de banquero, cabe
aludir a algiin otro trazo de su perso-
nalidad. ’

Me ilevan a cllo recucrdos que vie-
nen de la época en que coincidi-
mos, si bien en cursos difcrentes, en la
Facultad de Derecho de la Universidad de
Barcelona, y los contactos que, mds biena
distancia, no han faltado a lo largo de
todos estos afios. Debo decir que no me ha
sido nunca dificil hablar dircctamente con
&l por {cléfono o tener respucstaalo que le
he querido decir, cosa que he interpretado
como un detalle de sencitlezenun hombre
de su rango.

Se ha resaltado su {idelidad alos prin-
cipios éticos que deberfan caracterizar lo
que se puede Namar ortodoxia bancaria y
que-se ha de manifestar en el hecho de que
cn todas las posibles maniobras y especu-
lagiones de esta clase de entidades, o a la
hora de asumir ciertos riesgos, sc tengan en
cuentalos derechos de los accionistas, gran-
des o pequeiios, y que estimen que cllas
estdn para dar siempre ui buen servicio.

También se ha hecho nolar que en su
momento, manteniéndosc fucra de los en-
fretitamientos politicos y enel respetoala
libertad de todos, pensd que no debia de
dejarse llevar por favoritismos o discrimi-
naciones en el trato con los diversos par-

tidos, por cjemplo, en las necesidales .

ccondmicas de las carnpaiias electorales,

" yque no habia de desconocér los aspeclos

positivos que hay sicmpre en 108 progra-
mas politicos, ni el hecho de que fos que
los llevan adelante son personas que han
de ser capaces de hacer las rectificaciones
convenientes.

Sc podria rememorar su entrada en

* este dmbito a través de la adquisicion de

una entidad —el Banco Popllar.de los

Lluis Valls Taberner:

Previsores del Porvenir— que habia sido
fundada por un pariente suyo, hecho que
ha sido evocado hace poco por Albert
Mancnt cn una biograffa galardonada so-
bre este pariente de los Valls, Felix Miflet
Maristany. Un nombre de gratas resonan-
cias en nuestro pais, no solamente musica-
les —por las diversas gencraciones que
hau sido causa de gue cl Orled Catali sea
lo que es—, sino también las gue estdn
vinculadas a una marca cjemplar en el
terreno de la militancia catdlica, la de la
Federacion de Jovenes Cristianos de Ca-
taluiia, que ha unido para la historia Jos
nombres de Ii¢lix Mitlet Maristany, Pere
Tarrés Claret i Albert Bounet Marrugat.

Recuperar la memoria historica

Sé bien que en estos Gitimos tiemjpos
han sido un motivo de consuclo para la
picdad filial de Lluis, y también para Jos
otros hermanos, los trabajos de diversos
intclectuales, encaminados a recuperar fa
memoria histdrica de las aportaciones ala
cultura calalana de su padre, Ferran Valls

Taberner, el que fue director del Archivo -

de Ja Corona de Aragdn y catedritico de
Historia Medieval y de Historia del Dere-
cho enla Universidad de Barcelona y uno
de los valores mds sélidos de una genera-
cién de historiadores, amigos todos, a los
cuales de diversas mancras la guerra afec-

16: Jordi Rubid i Balaguer, Pere Bosch
Gimpera o Nicolau d’Olwer.

Yo mismo he tenido el gozo de referit-
me en una reciente publicacién a una bio-
graffa de Ferran Valls Taberner, escrita
por el malogrado Josep M. Mas Solench,
y que ha ayudado a sopesar adecuadamen-
te palabras y actitudes en su contexto
histérico. Serd otra prucha de esto la ree-
dicion, de la que se¢ ha ocupado Manuel
Rucabado, de la biografia de san Ramén
de Penyafort que habfa publicado en ¢l

o 1936 y que el cminente P. Batllori

habfa recomendado encarecidamente.

Era hombre de hechos —los estricta- -

Jmente profesionales estdn a la vista de
todos— y mie consta que en todo ayuello
que tenfa que ver con.la ayuda alos demds
y a las causas que lo merecian, cra de los
que que querfan vivir el consejo evangéli-
co seglin el cual, ante estas cosas, no la de
saber una mano lo que hace la otra, y
puedo decir que hizo muchas cosas, con
unay otra mano, y que yasé irdin sabicndo.

Yo, con su permiso, he contado una en
un libro de memorias, £ retorn del tenips
(pdg. 216-217): su intervencidn oportuna,
en una colaboracion pedida por el aboga-

do defensor de un eclesidstico que era
objeto de una injusticia, para que s impu-
siesen los criterios juridicos, y esto lo hizo
e esta ocasion porque se trataba de un
sacerdote, aun leniendo en cuenta el pro-
fundo desacucrdo que pudiera haber en
algunos puntos enfre uno y olro, y que no
esperara de €l ninglin reconociniiento.
Aguella referencia mia era un agradeci-
miento hacia él, y ésta de ahora también,
y me alegro de que sus amistades —tantas
y en todos Jos niveles— sirvieran sobre
todo para ayudar a quiencs lo necesitaban.
Y todaviauna nota personal. Un grupo
de amigos y allegados me prepararon una
vez, en festivacircunstancia, una celebra-
cion, A uno de cllos, catedritico, se le
ocurrié Hamar a Llufs para obtener alguna
palabra suya de adhesion, grabada o por
teléfono. Bl sc interesé por detalles del
programa, pero la cosa queda sin acabar de
concretar y, llegado el dia, Llufs sc desplazé
de Madrid a Barcelona, sc presenté en el
lugar de la ficsta y pasticipo en ella expresi-
vamente, Una confirmacidn mds de lo que
he dicho de que Liuis Valls ha sido un
hombre de hechos. )
Ferran Blasi
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de Luis ‘Vals

szas si yo fuese madnleno dlrla que cono-
cfa mucho al gie fue presxdente de Banco.Popu-
L, Luis Valls.’

- lida de un. edxf1c10 éyla persona a; la que yo
acompanaba se saludaron.’

~Heleido excelentes obltuarlos sobre Valls So-f
brlos Y. sentldos elogios a’su personahdad Tam-

~'bién a'los tesultados de su gestion como presi-
5 dente de Popular 1ndependenc1a ef1c1en01a vy

rentablhdad E; incluso, a la. trasparenc1a ‘infor-

'_matlva dela entldad Pero todavia no he visto ar-
ticulos, que; glosen su ‘figura desde el punto de " .

“ovista: del management Voy a.correr el riesgo de

:profesxonal de’ la banca por si se puede extraer
: alguna leccxon

la dimension.. Mientras, vamos competldores se

v gtroflca : :
- Salyo dos 0 tres‘excepcmnes,

i hermanos Valls no se metid.en aventuras empre- -
. sarlales Durante afios Popular compartlo algu-
i.nas. senas de: 1dent1dad con Sabadell y. Bankinter:.

S

“EL negocio: industrial, quelo hagan ‘nuestros

cl1¢ntes Nosotros les ayudaremos a hacerlo, pe- .
10 N0 competlremos con ellos”. En realidad, Po- *
i pular huyo. de todo tipo de aventuras Nada de

.- Latinoamérica, y.lo de

Internet s6lo cuando se’ “LOS ClCClOI’llStCIS
© 5Upo bien de que. iba la

*historia. ;y clientes de toda R
Bk mientras otros Ja vida esperan :
i ,ompetldores se vana- - f;que SU banco

gloriaban de- conceptos :

- sea abur ido”

" : Popular se ufanaba de algo de tan pedestre como
-de la cuenta de resultados: ser 10s mas rentables; -

' saneados y eficientes. Popular no fue nunca la
“casaderamas guapa, ni mas alta o entrada en car-

~mes, ni la mé4s maquillada. En realidad, no fue ni
siquiera pretendiente. Pero si fue la mas rica, y
\quiza por €so no nece51to desesperadamente
~-buscar novios. '

! E [ aburri dobanco

e ant de peus:a terra, ‘he de reco- -
: nocer que no fue asi. M1 relacxon con el se hmlto 2
<haun fugaz apreton. de manos una vez que,a la sa-

., intentar una:aproximacion al persondje como

Durante mos, al observador y externo distan- o
- te 1e llamaba la atencién el contraste entre Popu--

" lary otros ;:,1andes bancos. Ala cntldad que pre- .

, ‘31d1a Valls :parecfa no 1nteresarle espec1almente

obsesmnaban por dxsputar una carrera por el ta- .
s alguno acabo resultando catas—,_ )

el,bancoy Vde los” .

k ,los acc10nlstas y chentes de toda la vida esperan

que su. banco sea aburrido. Con mi dinero no se
)uega cero sobresaltos, total seguridad, remune-

- racién continua, aunque sea dlscreta S1 no hay
- despxdos masivos, mejor.

Hasta hace pocos afios, la i 1magen de Popular

era 1ncluso vieja-y pobretona. En comparacmn
_con las de otros bancos, al entrar en sus oficinas
te parecia retroceder en: el tiempo. al menos una

década. Es posible que eso incluso agradase a-

. muchos accionistas y clientes. Pensarfan: “Mi
.~ banco no se gasta el dinero en zaranda)as, que a
~-tltima hora las pago yo”. Quizd la suma de estos
~factores: darfa como resultante un concepto pa-

recido al de tener al cliente como punto focal de
la entidad. Si te paras a pensar, eso no est4 léjos

.-.dela ética empresarial.

Dicen que Luis Valls tenfa un humor socarrén.

o Sl _consigo verle en el cielo, donde estoy seguro
;que estd, 1o le preguntare por cuestiones’ de ma- -
- nagement Lo que me intriga es si en los cincuenta
; -afios que vivié en Madrid se acostumbré 4 que le
_quitaran una letra del apellido y le llamaran Vals.
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El periodista-editor, y sin embargo buena gente, Alex Rosal Valls-Taberner, vino a verme hace poco mas
de un afio para animarme a escribir una biografia sobre algin banquero espafiol. Le respondi que sélo
vela uno que atesorara pasado y presente, historial y humanidad, suficientes como para que su biografia
pudiera resultar interesante. No es que los banqueros de antes fueran santos y los de ahora demonios -
les aseguro que no, sino que los de antes eran empresarios y los de ahora son financieros. Es decir,
muchisimo peor. Ya saben: empresario es el que monta un proyecto y lo gestiona; financiero sélo es el
que compra y vende. Los de antes, aquellos que se abrochaban los tres botones de la americana, no
tenfan ni la menor idea de opas, pero les gustaba ser empresarios para crear empresa, no para ganar
dinero, como los de hoy. Y ganar dinero no es aigo inmoral, es solo vulgar.

Pues bien, el dije que en mi opinidn sélo habia un personaje que respondiera a esas caracteristicas: Me
referia al presidente del Banco Popular, Luis Valls Taberner, entonces ya ex presidente, que habia cedido
el testigo al jovencisimo Angel Ron (octubre de 2004). No pudo ser, porque Valls se negd siempre a
colaborar con un bidégrafo o a redactar sus memorias. Sabia que las memorias de quien ha vivido mucho
pueden herir a mucha gente, y también se lo impedia cierto convencimiento de que lo suyo tampoco era
para tanto. Si, asi lo creia. Luis Valls era uno de esos tipos que no quieren pasar a la historia —su principal
aficién era la historia- ni dejar huella, es decir, no sufria del mal que aqueja a los poderosos.

Pero volvamos al caracter de Valls y a la forma de funcionar de aquellos banqueros del paleoceno inferior.
La clave, lo que les distinguia de los actuales, era la austeridad. Las retribuciones, gabelas y privilegios de
los que disfrutaba un Pablo Garnica como presidente de Banesto, o un Aifonso Escamez como mandamas
de Central, los dos bancos mas importantes de la época, no representan ni la vigésima parte de los que
cobran y disfrutan hoy Francisco Gonzdlez y Emilio Botin, los dos grandes banqueros del momento. iQué
digo! Cualquier subdirector general (en pesetas-euros constantes) de cualquier banco mediano cobra hoy
mas que lo que cobraban Garnica, Escamez o Valls. Y sus parafernalias de asesores, responsables de
imagen, abogados, responsables de seguridad, de transporte, de logistica, etc, harian que el viejo Garnica
se llevara las manos a la cabeza y nos emplazara a todos para las futuras crisis de fa banca y la economia
nacionales., Que no llegd con él, sino cuando él fue expulsado por los nuevos ricos. En 2006 aceptamos
como bien merecidas las remuneraciones de los Botin, FG, Alfredo Saenz o Goirigolzarri, el doble del
dinero gque hace una docena de afios escandalizaba al pais e incluso dio en la carcel con algunos
financieros. Debe ser cosa del progreso y, sobre todo, de los progresistas, gente que precisa mucho
dinero en su esforzada tarea por el progreso del mundo... como su mismo nombre indica. ,

Pero Valls hizo de la austeridad, no sélo un modo de conducta profesional, sino una forma de vida.
Cuando invitaba a comer a alguien en la sede del Popular, en el madrilefio edificio Beatriz, pedia
exactamente lo mismo que su interlocutor. Si el invitado fumaba, fumaba él también; si el invitado bebia,
bebia el también. Si no, prescindia de ambas cosas con idéntica paz. No se trataba ni de fumar, ni de
beber, ni de comer: se trataba de gque el otro se sintiera comodo. Nunca te echaba, nunca te cortaba. El
que fuera secretario general técnico del Popular, el inolvidable y locuaz Manuel Martin, fue ascendido al
cargo tras una conversacion con Valls. Martin lo explicaba asi: “Me pregunté qué me parecian los
Presupuestos. Yo comencé a hablar de los pros y contras que yo veia en los Presupuestos del Estado,
entonces en discusién parlamentaria. Continué hablando durante poco mas o menos una hora, mientras
Luis me escuchaba atentamente. Cuando ya no me quedaba saliva, me aclaré que su pregunta se referia
a los presupuestos del Banco”.

Nunca tuvo patrimonio inmobiliario, ni coches de lujo, ni yates. El dinero que ganaba y el dividendo que
recibia-era para comprar acciones del Popular, como presidente que era del mismo. Si no fuera por ese
necesario paquete de acciones, podria decirse de Luis Valls que vivid como un eremita o un comunista.
Mas bien lo primero que lo segundo, porque los comunistas odian ia propiedad privada... ajena.

Era exquisito, si, pero sdlo en el respeto a ios demas. En su vida, parecia un monje trapense. Asi, cuando
Jesus Polanco toma el mando de la Fundacidon contra la drogadiccidén vy toca a rebato (a ver quién era el
guapo que se atrevia negarle dinero a don Jesus), Valls pregunté: “¢Se puede decir que no? éNo? Pues
entonces si”. Ni Polanco y Cebrian, eternos receptores de profundas injurias dignas de cruel venganza
(venganza ejercitada en las paginas de El Pais y en los micréfonos de la Cadena SER), consiguieron nunca
sentirse ofendidos por Luis Valls.



Cuando se retird, en octubre de 2004, se retiré de verdad. Se fue a residir a un centro del Opus Dei,
asociacion catdlica a la que pertenecia desde 1945. Un numerario amigo recuerda que a vez que acudia a
dicho centro,"siempre me recibia Luis. Parecia el portero. Y eso que no me conocia de nada”.

No insistiré en gue el principal mérito de Luis Valls no fue convertir al Popular en el banco mas rentable
del mundo, sino terminar con la participacién en beneficios de los consejeros (consiguidé que renunciaran
a ella voluntariamente). Es decir, acabd con el gran chollo de los consejeros bancarios y de grandes
empresa, con los que ningln cddigo, ni el Olivencia, ni el Aldama, ni la responsabilidad Social Corporativa
(o lo que es mas grave, la muy reputativa corporacién) han conseguido controlar.

Por ultimo, tratd a los periodistas como nadie, jamas, les habia tratado en la historia del periodismo
economico espafiol. Ningun presidente de banco ha-hablado tanto con periodistas (he dicho periodistas,
no editores) como Luis Valls. Reto a cualquier periodista bancario espafiol a que ponga un solo ejemplo
en el que Luis Valls haya intentado censurarle o amedrentarle, o que haya llamado a su director para que
"le controle desde arriba"

¢Le respondid la prensa con la misma moneda? En parte si, ciertamente. Sin embargo, los comentarios
de muchos colegas sobre el presidente del Popular aparecian siempre tefiidos por una nube de
desconfianza, como si Valls fuera un ser taimado, lejano y un punto hipocrita. De ahi lo de banquero
florentino.

iCual era la razén de esta animadversion periodistica, a veces poco disimulada, hacia Luis Valls? Pues
sencillamente, que era miembro del Opus Dei, que durante mucho tiempo fue sinénimo de catolicismo
coherente con su fe y evangelizacion activa. Y, naturalmente, paral os modernos, es decir, para los
pasados de moda, que tanto abundan en esta mi querida profesion, no se puede ser cristiano y buena
persona: eso serfa tanto como verse obligados a reconocer la supremacia de Cristo, algo que debe ser
evitado con mucho tiento.

Pero de florentino no tenia nada. Fue un banquero austero, que no deja de ser la principal virtud de un
empresario. Cuando alguien es austero su pertenencia a la izquierda o a la derecha se convierte en poco
menos que una frusleria sin importancia. La austeridad supera al capitalismo y al socialismo por
extension, pues ambas ideologias dictan como ha de repartirse la riqueza, mientras el austero se exime a
si mismo de la lucha por el reparto antes de que comience el duelo. Por eso, por las manos de un hombre
austero pueden pasar miles de miliones de euros: estaran siempre seguros, a salvo de la codicia. El
austero es un tipo que nunca juega con el dinero de los demas, en tal caso con el suyo propio. Es decir,
gue lo Unico que tiene que aprender un banquero, arquetipo del hombre que trabaja con el dinero de los
demads, es precisamente austeridad. El reto, la técnica bancaria, se aprende en dos patadas. Su
“tecnologia”, aunque se ‘rodee de conceptos marmoreos y terminologia pedante, no deja de ser la
tecnologia del chupete.

No le voy a desear a Luis Valls que descanse en paz. Se que ya lo hace, y mi fuente informativa es muy
fiable. Y estoy seguro que, desde ese Cielo que sacia sin saciar, seguird pronunciando alguna que otra de
sus afamadas maldades... con las que tanto disfruté. Ahora, sin autocensura de ningun tipo. Son las
ventajas de la muerte, que las tiene, y muchas.

Eulogio Lopez



LUIS VALLS-TABERNER

Luis Valls-Taberner viene al mundo en Barcelona el afio 1926.
Coincide con el ecuador de la Dictadura de Primo de Rivera, que acaba de
terminar victoriosamente la guerra de Marruecos. Nace en una ‘familia de la alta
burguesia catalana. Su tio abuelo Domingo Taberner, aunque no tuvo hijos,
aparece como el fundador de una dinastia: horhbre de gran talento e iniciativa
convierte en positivos los balances de todos los negocios en que interviene. Su
abuelo Isidro Valls ha sido senador. Su bisabuelo Esteban Valls ha fundado una
fabrica de tejidos y tiene un heriano Isidro que llega a obispo de Gerona y otro,
José, que enseria Derecho en la Universidad.

El padre es Fernando Valls Taberner, el mayor de diez hermanos, a
quien Su posicion familiar le permite cualquier eleccién: el saber, las finanzas o
la politica. No renunciaria a ningun camino, pero su vocacién dominante es el
estudio. Desde 1913 es archivero, y desde 1922 catedratico de Universidad.En
1928 viaja a la Rusia estalinista y revela sus negativas impresiones -"la nefasta y
horrible obra del bolchevismo". "el monstruo soviético"- en trece articulos luego
recogidos en volumen (1985). En 1929 llega a un puesto central de la cultura

catalana. el de divector del Archivo de la Corona de Aragon. Cluando nace el

sexto de sus hijos, Luis, ya ha publicado su clasica Historia de Catalunva. v
decenas de monografias sobre las instituciones catalanas medievales. Es un hogar
con muchos libros al que Ilegan estudiantes y estudiosos, y donde el padre

transcribe y analiza viejos documentos inéditos. Es un varon de notable estatura,



cabeza romana y 0jos claros, f)adre de ocho hijos, que en familia pierde su
seriedad profesoral y muestra la sonrisa bien humorada y una afectuosa sencillez.

Cae la Dictadura, y Fernando Valls, que la habia combatido,
intensifica una actividad politica hasta entonces marginal. Habia sido diputado
provincial por el distrito de Manresa-Berga en 1921. En 1930 hace campafa en
favor de la Liiga que preside Cambo y es elegido diputado provincial. Los textos,

entre febrero y agosto, de declaraciones, articulos y discursos, son recogidos en

‘el opusculo Paroules del moment (Octubre 1930). Postula la “solidaridad v
hispanica”, se presenta como "espafiolista dentro del catalanismo” que quiere
"colaborar a la grandeza de Espafia”, definida como "unidad territortal y moral de

la que Catalufia forma parte”.

Luis Valls cursa estudios primarics en una institucion docente
regentada por jesuitas; pero, expulsados por la Repuablica, se presentan como
seglares para esquivar la persecucion. Para el matrimonio Valls. la educacion
religiosa de sus hijos era cuestion primordial. Es el Instituto Comercial de la
Inmaculada, apoyado por un grupo de familias catdlicas. Luis cumple diez afios
cuando su padre es uno de los 12 diputados que logra la Lliga en 1936 (Cambo
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pierde su esca se considera derrotado) Fernando asiste a las dramaticas
sesiones del Congreso, le sorprende en Madrid el asesinato por Guardias de
Asalto del jefe de la oposicion, José Calvo Sotelo, y se apresura a regresar a
Catalufia. Luis esta en Cardedeu veraneando con su madre y sus hermanos. E1 19

de julio llega su padre. Ya ha estallado la guerra civil y en la region se han

desatado persecuciones y la anarquia: quema de conventos, incendio de hoteles
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de lujo, etc. El adolescente no es ajeno a la tension que aquellos dias se vive en
su casa. Susurros, ires y venires angustiosos, preparativos clandestinos. En la
mafiana del 9 de agosto, Fernando Valls hace subir a su familia a dos automoviles
y, sin equipaje, se trasladan en tren al puerto de Barcelona. No visitaron su
domicilio ya amenazado. Ha conseguido un salvoconducto que les permite pasar
Tlos controles. En el muelle hay un antiguo transporte italiano de tropas, utilizado
en la camparia de Etiopia, que ha arribado para recoger a gentes que huyen. Valls
ha obtenido los pasajes y, asiduo viajero, tiene su pasaporte en regla, por lo que
puede embarcar con su familia. Eficaz tramitacion de una emigracidn
improvisada y dificil. Apenas se habla a bordo. Recelos ante -posibles delatores.
Un alivio gene_ral cuando el buque, con todas las plazas ocupadas, zarpa rumbo a
Génova. Luis no hace amigos durante la navegacion, a pesar de que hay pasajeros
adolescentes, casi todos catalanes. Cada uno sélo piensa en huir del terror.

' Expatriados, fatigados y sin patrimonio, pero a salvo. En Génova,
acogida cordial y generosa; son considerados como refugiados politicos. Italia
abre sus brazos a los que escapan de la zona roja. Los catdlicos italianos se
movilizan y Fernando Valls con sus hijos varones se hospeda en la abadia de San
la guerra; su esposa e hijas van a un convento de
monjas. Luis asiste a las clases en italiano, facilmente comprensibles. Los Valls
viven con una gran austeridad; pero hay que buscar una posicion mas estable, y el
primero de octubre, mientras Franco es elevado a la jefatura del Estado y a

Generalisimo, Fernando Valls se instala en las dependencias de la Academia de

Espafa en Roma. que se ha sumado al Alzamiento y la controla el gobierno de



Burgos. Aprovecha para trabajar en el archivo vaticano hasta que. en abril de
1937, es nombrado archivero y bibiiotecario en Cérdoba.

Se repatrian en el navio italiano "Vulcania" que hace escala en
Gibraltar, y son inmediatamente acogidos por la familia Ortiz de Ledn y Primo
de Rivera, hasta entonces desconbcida, que generosamente les ofrece el piso bajo
de su residencia, el que utilizaban en verano. Es una mansion tipica andaluza con
su patio, ya engalanado de primaverales verdores. Se lucha en todos los frentes

con victorias de quienes, segun Gil-Robles, constituian "la media Espafia que no

quiere morir”. Luis y sus hermanos son inscritos en el colegio Cultura Espafiola

de los hermanos La Salle. Su padre, ademas de ocuparse del Museo y del archivo
cordobeses, ensefia aleman en el Instituto. La etapa andaluza, se prolonga casi un
par de afios. En septiembre de 1937 Fernando Valls es enviado en mision cultural
a Hispanoamérica (zarpa el 2 de octubre de Lisboa) en compaiiia del catedratico
Ibanez Martin, que luego seria ministro de Educacidn, del escritor Eugenio
Montes, del jesuita Francisco Peird, y otros que se van incorporando. La mision
regreso a Espafia el 26 de febrero de 1938 e inmediatamente fue recibida por
Franco. Habia visitado Argentina, Chile, Uruguay, Brasil y Pert con gran éxito,
incluso llenando estadios como el de Santiago de Chile.

En enero de 1939 se libera éétaluﬁa y los Valls se. aproximan a su
tierra; mientras su padre dicta conferencias al otro lado del Atlantico, y se

trasladan a Logrofio. Estudian en el colegio San José de los maristas.

A su regreso de Hispanoamérica Valls publica su mas importante

libro de doctrina politica, Reafirmacion espiritual de Espafia (1939), donde

g



recoge textos de su mision trasatlantica, articulos en la prensa de Cérdoba, una
conférencia en la Universidad de verano de Santander en plena guerra civil, y
colaboraciones periodisticas a raiz de la liberacion de Barcelona. En el prologo
'presenta esta obra como "contribucién a la difusion de i1deas en pro del
Movimiento Nacional acaudillado por nuestro egregio Jefe de Estado, el
generalisimo Franco, capitdn y conductor de Espafia”. En Buenos Aires {(octubre
1938) habia calificado a la contienda de "guerra religiosa y patridtica, gran
Cruzada nacional por la defensa de la causa de Dios y de Espaﬁa”.

Tan pronto como sé libera Barcelona, en 1939, Valls es reintegrado
a la direccion del Archivo de la Corona de Aragon, es elegido presidente del
Ateneo, de la Academia de Buenas Letras, v de la Sociedad Econdémica
Barcelonesa de Amigos del Pais. Es la figura mas destacada de la intelectualidad
catalana.

La familia vuelve a su domicilio en la calle Diagonal. Todo ha sido
maltratado por los ocupantes: en los suelos de madera hay huellas de haberse
encendido fuego. Lo valioso ha sido robado, el archivo y las notas han
desaparecido, probablemente quemados para cocinar. Se salvan libros, ahora
donados a la biblioteca de la Universidad de Navarra.

Luis retorna al colegio barcelonés de los jesuitas donde cursa el
bachillerato con excelentes calificaciones. Es el noble edificio de la calle Caspe
con medio millar de alumnos, incautado. como todo el patrimonio espafiol de la
orden, por la Il Republica que lo clausurd. Este cierre gubernativo fue la causa

de que la iglesia no fuera destruida como cast todas las demas en la Barcelona
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roja. Franco devolvié los bienes a los jesuitas en uno de sus primeros actos de
gobierno. Tiene trece afios. Estalla la 1l guerra mundial. Su nifiez ha transcurrido
en una Espafia convulsa; ahora, la terrible crisis europea. Miembro de una familia
social y culturalrhente privilegjada, ha podido pasar felizmente la dramatica
prueba historica. Las duras experiencias han contribuido a formar un caracter: no
hay premio sin ésfuerzo, no hay progreso nacional sin sacrificios. El horror
frentepopuliéta ha sido superado, el .Nuevo Estado inicia una etapa de paz y

desarrollo mientras arde el continente.

En 1942, Fernando Valls alcanza la 1lusion de su vida, ser nombrado

catedratico de Historia en la Unmiversidad de Barcelona. Es designado director de

una filial barcelonesa del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, creado

por Franco en 1939. Pero ya estd seriamente enfermo vy fallece en octubre de ese
ano, con solo 54 afios de edad. El entierro fue una gran manifestacion de duelo,

en la que figuraba lo mas representativo de la intelectualidad catalana. Luis tiene

16 arios, y recibe la noticia con dolor y sin la madura conciencia con que

asistiria, destrozado, al fallecimiento de su madre veinte afios mas tarde. La gran
figura patriarcal ha desaparecido y los hijos han de enfrentarse con la vida. El
mayor, Félix, se hace cargo de la administracion familiar.

Estudios en la Facultad de Derecho de la Universidad de Barcelona.
Buenas ﬁotas, alguna matricula. En ningin momento ha pensado Luis en
continuar la tarea historiografica de su padre. Le interesan los problemas vitales
del presente v las gentes vivas. Las barcelonesas le consideran muy atractivo. Su

hermano Javier, el benjamin de la familia, cuenta que Luis tenia una predilecta



que ahora es abuela feliz. Era una aristocrata esbelta y de largos cabellos

castafnos.

Un compaiiero de curso, algo mayor, Jorge Macia Masbaga, uno de &%

los primeros miembros del Opus Dei, llevaba a Luis en su potente moto BMW a.
jugar al hockey sobre hierba y, ﬁna tarde, a una reunion de la Obra, asociacion de
la que tenia noticias, pero no apologéticas, a través de sus profesores jesuitas.
Aumentaron los contactos y, en la Semana Santa de 1945, Luis Valls, que ha
cumplido 19 afios, toma la firme decisién de ingresar en el joven instituto. En la
familia habia‘habido vocaciqn‘es. Su§ padres eran ca;célicos activos, y la madre lo
comprendi6. Todo va a cambiar en la vida de un varén que ain tenia muy cerca
la adolescencia; ya todo seria visto "sub specie aeternitatis”. Se inicia una vida
religiosa intensa: sacramentos, direcci(m espiritual, meditaciéon diaria, retiros _
periodicos, apostolado. Junto a ‘,lvos estudios universitarios, los de teologia
: dogmé_ﬁéa y disciplinas conexas, que ya nunca se interrumpirian. El joven se
hace mas distante de lo mundanal sin perder en humanidad. Adios a las
| frivolidades, hasta lo trivial adquiere una dimension trascendeﬁte. A pesar de las
invariadas apariencias, ya nada sera lo“‘mismg. .

Ingreso en ia milicia";universitaﬁa. Los veranos de campamento con
excelente puntuacion, y nombramiento de alférez de complemento de Infanteria.
El buen puesto en el escalafon le permite elegir destino: los seis meses
reglamentarios en el regimiento nﬁXto de Tarragona. Frecuentes escapadas ala
casa materna. Valls conserva un grato recuerdo de sus relaciones con ia milicia

donde se robustece su sentido de la disciplina y de la austeridad, y se familiariza



con los valores morales del soldado. Pero ya no es s6lo medio militar, sino
tambien medio monje.

Para doctorarse se traslada a Madrid. Una habitacién en el Colegio
Mayor de la Mo‘nclba. Horas de estudio en las bibliotecas universitarias, y una
tesis sobre la cesién de contratos que merece la més alta calificacién y los
honores de una ediczi()n. Pero Luis Valls se inclina por las finanzas y ie adoptan |
como ayudante de la catedra de Economia de la Complutense, cuyo titular es José
Maria Zuniai_écérregui, descendiente directo del general carlista y conde de
Zumalacarregni. Es una figura clave para la orientacién de su disciplina en
Espafia porque, frente al historicismo hasta entonces hegeménico, preconiza los
_ métodos matematicos; ser el tema de su importante discurso de ingresb en »1a
Real vAcademia de Ciencias Morales y Politicas. Discipulos del maestro
ocuparian catedras y contribuin’an‘ a la creacién en 1944 de la Facultad de
Ciencias Politicas y Econémicas. El propio Franco intervino ante el gobierno
aleman para que, desde el frente ruso, viniera a Madrnid von Stakelberg para
mmpulsar la nueva Facultad, que seria factor decisivo en el desérfollo espaiiol. De
Valls depende una treintena de alumnos: seminarios, exdmenes y ejercicios
practicos. L

José Maria Albareda, cuya autoridad es decisiva en el CSIC, nombra
a ..L11is Valls jefe' adjunto de publicaciqnes, lo que equivale a encomendarle la

direccion de una importante empresa editorial. Alli trabajaria hasta 1956.

Entonces se inicia la impresion de los cinco volimenes de las Obras selectas de

Fernando Valls Tabemer, casi todas de dificil localizacién por estar agotadas o



dispersas en revistas, algunas extranjeras. Aunque todavia inmerso en el mundo
académico, Luis Valls opta por el financiero, que /1_:em’a tantos preceden’;es
familiares, y cifra sus ilusiones no en la industria, sino\ en la banca. Parece una
,prétensi()n excesiva para quien carece de fortuna personal.

En 1952 inicia ‘las gestiones para acceder a la alta finanza. Un.
primer intento son las negociaciones con el Conde de Ruisefiada para a@qﬁﬁr el

~

Banco Atlantico; pero no se llega a ningin acuerdo a causa del precio exigido,

catorce millones. Luego piensa en fundar una nueva Caja de Ahorros en Madrid; i
pero la Iegisl;lcién es muy estricta y no permite increxﬁentar el nimero desde una
iniciativa particular. Entonces Valls se orienta hacia el Banco Popular que
preside Félix Millet Maristany, primo herméno de su rﬁadre y donde es
consejero el hermano de su madre Pedro Arné Maristany, hijo de naviero. Las
conversaciones con Millet, a iniciativa de éste,' se inician en mayo de 1953.
Millet, que cuenta con su hermano Salvador en el Consejo, tenia entonces una
posicion accjonaria significativa en el Banco Popular, pero subordinada a una
deuda. Millet poseia importantes negocios de seguros .que se vieron
negativamente afectados por el fin de la guerra mundial, y cometd el error de
comiprar a sus socios, a crédito, la‘totaiidad de 1a Compafiia Hispano Ameﬁcana
de Seguros y Reaseguros. Se vid obligado a liquidar.

Valls empez6 a buscar inversores que adquirieran las acciones de
Millet y de otros consejeros del Popular hasta reunir un 10% del capital. Estas

operaciones iban dando lugar a la sustitucion de los antiguos consejeros por

amigos catalanes de la familia de Luis: Ribalta, Soldevila, Buix6, Serra; tambien
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el valenciano Miralles. Fue un proceso cielicado porque no contaba con ‘lav
aprobacion de la mayoria de los consejeros, y existia un gran compcﬁdor en
potencia, el Banco Central, interesado en adquirir el Popular. Cuando ese grupo
de accionistas super6d el 10% del ca;;ital social, propuso a Luis Valls. como
vicepresidente ejecutivo. También le apoyaron antiguos grandes accionistas como .
Gancedo. Era el afio 1957; 1a operacidn habia durado tres afios. En ese momento,
Valls sélo poseia yna cantidad meramente simbdlica de acciones, eran sus
amigos’ los qué habian desinvertido sus carteras para adquirir acciones del
Popular y apoy—a:r al prometedof joven ; | |

| Previamente, Félix Millet, en dificultades econdmicas, hubo de
dimitir como presidente. A propuesta del Consejo Regional del Banco en
Catalufia, donde estaba el hermano mayor, Félix Valls, se nombrd, en 1953
consejero y en 1956 presidente a Fernando Camacho, un abogado de prestigio
que habia sido subsecretario de Hacienda; y desde 1954 consejero delegado a
Mariaﬁo Navarro Rubio que en 1957 seria ministro de Hacienda.

Toda la operacién estuvo a punto de frustrarsé cuando el
vicepresidente Juan Castellanos llegé a adquirir acciones por valor de un'10% del
Banco en Bolsa y hubo que pactar con éi abonindoie una prima. El importe total
de la transaccion fue de unos 25 inillone_s para lo que los amigos de Valls
hubieron de aportar mas fondos y nuevos inversores.

Cuando en enero de 1957 Valls accede a la vicepresidencia

glecutiva encuentra un Consejo dividido, y su primera preocupacion es establecer -

la unidad a cuyo efecto culmina su reorganizacién. Luego, normaliza los criterios
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mternos suprimiendo la concesién de créditos a los consejeros para-ope‘raciones'
en el mercado de valores. Como consecuencia de la reorganizacion, el pasivo del
Banco aumenta en un 40% durante el primer afio de gestion. Al fallecimiento de
Fernando Camacho en 1972, el Consejo i)rppone por unanimidad a Valls como
Presidente.

En une primera fase de expansién, adquiere participaciones muy - -
mayoritarias en entidades que acabarian constituyendo los Bancos de Andalucia,
Castilla, Baleares, Galicia, y. Vasconia que nunca perderian sﬁs peculiariedad y
autoﬁomia. | |

En 1962 se inaugura la nueva séde central en la madrileiia calle de
Alcala 26, hasta su traslado a la nueva en Velazquez 34, inaugurada en i979. En
. este edificio, brillante realizacién arquitectonica, ni siquiera figura el rétulo del
Banco, verdadero record de discrecion. |

Los Gobiernos de Franco habian mantenido distancias con el gran |
capital y mnunca renunciaron expresamente‘ al programa falangista de
nécionalizacién de la banca. Con la creacion del INI en 1939, el E.stado‘ acabo
convirtiéndose en el primer empresario industrial del pais. Fueron gobiernos de
Franco los que implantaron el Illamddo Estado de bienestar con la Seguridad
Social generalizada. Y una ley de 1946 prohibid a los Bancos que distribuyeran
dividendos superiores al 6% del capital y reservas. Los excedentes generados le
dieron alta fiabilidad y solvencia a la banca espafiola. Esta y otras medidas,
jesencialmeﬁte "socialistas”, asi como la nacionalizacion del Banco de Espaiia,

cernian una amenaza sobre el sistema financiero privado. En 1960 Franco dijo a
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sus ministros'que no descartaba la nacionalizacion bancaria. En eéta coyuntura,'
Luis Valls, desglosé e integr6 los Bancos filiales en cinco sociedades financieras
de nueva creacién, denominadas Popularinsas, cuyo destino era sustraer a dichas
pequefias entidades de una eventual nacionalizacién de la gran banca. Al cabo de
unos afios, desaparecido el peligro, en 1987 se canjearon las acciones de
Popularinsa por accionx?s del Popular. Cuando el gobierno socialista de Gonzélez
maugur6 la etapa mas capitalista de toda la historia econémica de Espafia, los
Bancos filiales consolidaban» sus balances con el Popular como un sélo sujeto
fiscal y financiero. |

Las cifras globales son reveladoras de la gestion de un presidente,
el mas duradero de toda la Banca espafiola, que ha visto cesar a decenas de
- colegas. En 1956, los beneficios liquidos del Banco ascendian a 50 millonés dé
pesetas, el capital desembolsado a 150 millones, yias reservas a 125 millones. En
1999 esas cifras se elevaban respectivamente a 77.500, 18.500 y 250.000
millones. ®

En el afio 2000 la sindicatura de accionistas es titular del 1051 %
de las acciones del Banco. En la ultima Junta General, el Consejo de
Administracién, entre acciones propias y representadas, contaba con el 4341 %
del capital del Banco que ahora consté de 221 millones de acciones con un valor
nominal de medio euro cada una.

Como un eco de su juvenil actividad académica, Valls, mano a

A ' . .
" mano con Pedro #& Toledo, presidente del Banco de Vizcaya, dictd en la

Universidad Menéndez Pelayo de Santander una conferencia, Cémo hacer banca
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en Europa, que definia su actitud ante la globalizacion de los lnrlercados. Alli ‘sé"
manifesté a favor de la Qn‘értad de establecimiento bancario y (ﬁ: las alianzas
interbaﬁcarias en vez de fusiones, e insistid en su criterio de mlmmlzar riesgos y |
de hiantener la personalidad e independencia del Popular aunque fuera perdiendo
posiciones relativas en el ranking de la dimension bancaria. En esa leccion
abundan las imagenes v los ejemplos que caracterizan la produccién periodistica
de Valls, a veces escrita en ingeniosa clave para estimulo de los intérprefes.
. X X X

Conoci a Luis Valls-Taberner hace poco menos de medio siglo
cuando ambos ibamos por el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas e
iniciabamos lo que, con helénica metafora, podria denominarse nuestra primera
navegacion. Creo que nos present6 aquel gran corazon de sefior andaluz que era

IR Bor~eo Poprudon s

Florentino Pérez Embid. Fui secretario de la sindicaturaldesde 1960 y consejero
desde 1963. Quizas no sea, pues, demasiado temerario que me atreva a abocetar
| un perfil desde dentro.

Luis es un catdlico, pero no uno de tantos; es un catolico total.
Entiende Ia vida terrenal como un trénsito para ganar méritos a fin de alcanzar un
grado alto de bienaventuranza eterné. Por eso, la moral no es para él ni un uso
social, ni un imperativo racional; es un precepto trascendente que no se cump}e
por las apariencias, ni coaccionado, sino en conciencia. Y la conducta ha de ser

plenamente consecuente con las firmes creencias. De esta raiz nacen todos los

rasgos éticos del personaje.
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Es algo mas que un hombre honesto, incapaz de toméralgo que no
sea legitima y absolutamente suyo; es un banquero con voto de pobreza. Por €so,
no puede contaminarse con la materia de su industria, que es el dinero, y posee
una pérspecﬁva independiente, elevada y objetiva sobre su negocio. Este es uno
de los motivos de que el Popular no sea una entidad especulativa donde se
a;n'esga el capital de los accionistas para obtener eventuales plusvaﬁés; €s um
Banco tradiciopal, aunque ya infrecuente, donde los beneficios proceden del
previsible diferencial entre lo que se abona a depositantes y lo que se cobra a
titulares de créditos. Es imposible imaginar a este homi)re poniendo en peligro
los ahorros ajenos para operaciones de riesgo, y no tanto por prudencia cuanto
por dictado moral. Su Banco ha sido durante afios el mas rentable del muhdo y
continta entre lc;s primeros. De él puede esperarse seguridad y dividendos, no
expectativas de "pelotazos"; tampoco quiebra. Quizas por eso, en tiempos de
ingeniérié especulativa, las acciones del Popular son las de Per mas bajo de la

banca espafiola y las menos aptas para agiotistas; son casi un bono del Tesoro,

pero que se revaloriza. La cuadratura del circulo inversor. Por eso, el famoso

analista norteamericano G. Walden, en su obra Thé 100 best stocks in the world.
(1990), sélo incluia una accién espafiola, ia del Popular. Y "Euromoney", en su
namero de diciembre de 1990, situaba al Popular como el primero del ranking
mundial.

Luis Valls no tiene detractores en la gran b@c& no soélo porque
“todos le han formulado propuestas ae fusi6n, sino por(iue su proceder con ios

colegas ha sido siempre impecable. Y ;por qué ha rechazado esas proposiciones?
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Para defender los legitimos intereses de los accionistas. En el Banco mas rentable
la fusidén con otro menos rentable acarrearia una reduccién de los dividendos.
Para el ambicioso de | poder financiero la dimensién puede ser un atractivo
personal; pero no para el administrador prudente y fiel. Entre gigantes bancarios,
la relativa modestia de Valls (el Popular vale en Bolsa bastante mas de un billén
de pesetas) se acompaiia de un "summum" de respetabilidad.

’En este hombre .la honestidad es un minimo del que arranca la
austeridad. La casa donde.vive Luis Valls es monacal. El automévil blindado y
los escoltas no son un lujo, sino una dura penitencia. Su expansion es el deporte,
principalmente el tenis y el squash, mcluso después de cumplir los setenta afios.
El lema antiguo "Mens sana in corpore sano” no es una apelacion suntuaria, es
una doble disciplina.

Hay un mecenazgo quizas vanidoso que inmortaliza un nombre en
* una Fundacién o en un Museo. No es seguro que sus promotores sientan una
identificacién intima con pensadores o artistas. Luis Valls ha nacido en el hogar
de un intelectual, y ha resp.irado desde nifio respeto a las arteé y a las ideas. Sus
rdespac‘:hos estan tapizados de libros que lee. No es un iﬁvestigador, nj un prosista;
pero los comprende no como instrumentos mas o menos decorativos, sino como
valores en si. Creo6 la Fundacién Hfspémica que ha hecho posible que se escriban
algunos de los libros de ﬁloso_ﬁé mas importantes de la Espafia del altimo tercio
del siglo XX. Pero, ademas, la Fundacién se ha concentrado en el objetivo social
de la igualdad de oportunidades mediante la-concesiéﬁ de becas de estudids. La

Fundacién se nutre del porcentaje de los beneficios que los Estatutos del Banco
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Popular conceden a los consejeros y que estos ceden en su totalidad a la
Fundaéic’)n. El Consejo del Popular es el 1'mico§ ae la Banca mundial cuyos
miembros no perciben dieta ni participacién; pero todos asumen la alta
responsabilidad personal y econdémica que les atribuyen las leyes.

En Luis Valls hay un punto de ironia que para algunos resulta
turBadora. Se equivocarian los que creyeran que es una asmcia para la
ambigiiedad porque Valls nunca miente. Tampoco es una actitud superficial
porque Valls se toma hasta los detalles en serio. Tampoco es evasién de lo real
porque Valls tiene el realismo del comerciante mediterraneo. Es, distanciamiento

de las cosas, no por soberbia, sino a causa de una concepcién trascendente de la

vida. "Sub specie aeternitatis”, todo lo terrenal adquiere dimensiones modestas.

(Hay en ese alejamiento un punto de desinterés? Creo que hay

serenidad, y buen sentido, el famoso "seny" de su tierra. Es ante las decisiones
importantes cuando Valls parece menos preocupado y comprometido. Pero las
. toma a tiempo, friamente, con la cabeza, sobre los datds, por encima de cualquier
presi(’)_n_.emocional. (Es que, como prebeptuaban los estoicos, ha erradicado los
sentimientos y se ha convertido en un logos puro? No creo que haya conseguido
eseideal del sabio griego. Es lealisi‘mo a sus amistades, no es feliz cuando decide
un relevo o una sancién, muestra agradecimientos y generosidades, rinde culto a
los ' vinculos fgmiliares. Todo eso se genera en el area sentimental.
Autodominado; pero no impasible.

Como no es infrecuente entre estadistas y hombres de negocios,

Valls es un intuitivo. Toma buena nota de datos, opiniones e informes; pero sus
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decisiones no responden a deducciones légicas, ni a‘célculos de ordenador, sino a
una especie de iluminacién intima que se asemeja a un instinto. El raciocinio
permanece en el fondo casi invisible y deja paso a la intuicidén, a veces
desconcertante para interlocutores y subordinados. Luego, los hechos demuestran
que ha acértado. Lo que de irracional tienen la existencia humana y el dinamismo |
econdmico es captado desde un sexto sentido, en parte congénito y, en parte,
sedimento de una larga y densa experiencia bancaria

Valls ha nacido en Cvataluﬁa de padres catalanes en un hogar donde
se hablaba y escribia la lengua materna de Verdaguer y D’Ors. Con los
coterraneos y familiares 'sigue‘habléndola sin el menor énfasis y sin voluntad de
diferenciacién. Ama a la tierra de sus mayores y de su juventud. Pero es tan
catalanista como Fernando V de Aragén que fue Fernando I de Castilla y, spbre
todo, Rey Catolico de lés Espafias. Ese catalanismo eSpaﬁol ha sido habitual en
Cataluﬁa, .salvo nsignificantes minon'ais, hasta que la II Restauracién abrid el
proceso de las subastas naciona]i;tas 0 auton(')r-nicas y, en algunos €asos,
independentistas. Respecto a su regién, Valls permvanece en la tradicién de su
padre, gran catalan y gran espafiol. En regionalismo no esta a la moda porque es
un clésico. l

También de su padre ha recibido el sentido de la Historia y de la
tradicién o sufragio de los siglos. En el Banco y en la vida, su lema no ha sido la
ruptura, sino la continuidad perfectiva. Ni siquiera en su juventud fue

protagonista de revoluciones, sino de evoluciones; no de cambios por el cambio,

smo de cambios a mejor. A los 31 afios llega a asumir una de las mayores
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responsabilidades financieras de Espafia y ha demostrado que ya entonces era un
precoz espiritu maduro.

Hay en todo esto un cierto elitismo, un menosprecio de los valores
vulgares como la popularidad. Se ha situado en la linea de los dirigentes que no
aspiran a ser fotografiados, ni a figurar en el elenco periodistico de los llamadgs
"famosos”. Ha superado las tentaciones de una época mediatica. Es cierto que fué
propietario del diario "Madxid;'; pero tuvo tal deseo de no intervenir en él que
acab6 perdiéndolo por confiar totalmente en otros. Le acusaria de prodigalidad,
no de vanidad. |

Valls ha sido miembro del Consejo Privado del Conde de Barcelona
pocos afios antes de que tal institucion fuera disuelta por Don Juan de Borbén. El
.monarquismo de Vélis, desinteresado y en cierto modo apolitico, es una herencia
sentimental de su padre y de su entorno familiar. No sélo no ha deseado el podér
del Estaao, sino que lo ha rehuido cuando lo ha tenido 'prc')xvimo. No ha
discriminado a los partidos a la ﬁdra de otorg;lr créditos: -!igualdad de
oportunidades. Incluso ha tenido uha debilidad afectiva hacia el lider sindical del
sector ideoldgicamente mds izquierdista. Sorpresa para los que desconogen la
independencia y la humanidad del banquero.

Valls tiene un talante liberal que no es adscripcién al lhiberalismo
como ideologia relativista, sino tolerancia hacia otras posiciones sostenidas de
buena fé. Es contrario a coaccionar las menteé mediante la imposicion de los

apriorismos de una supuesta "correccién” partidista. No responde a la caricatura

del puritano. Hombre comprensivo y abierto, dispuesto siempre a interpretar
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favorablemente al que discrepa y a perdonar flaquezas. Nunca autoﬁtario,
siempre dialogante y cortés. Es, en suma, un liberal, no en el politizado sentido
decimononico, sino en el ético de nuestro Cervantes. Pero, sobre todo, es un
liberal en economia, un defensor del libre mercado y muy reticente con los
intervencionismos estatales.

Hay en Valls una intimidad que merece absoluto respeto; peré en su
vida de banquero no hay misterio alguno. El Popular ha ganado pfemios de
transparencia: todo pueden averiguarlo el analista, el accipnista o el simplemente
curioso. No existe mas caja que la blanca. Y el sin precedentes "repertorio de

“temas” expone al gran piblico todos los incidentes sucedidos durante el afio en la
empresa. A lbs inspectores del Banco de Espafia Valls les suele pédir que se
queden para ayudarle a que nadie haga un mal movimiento. Cuando Valls pidi6
mi modesta colaboracién en 1956, le pregunté cual era su norma de conducta y
me contestd: "No decir, ni escribir, ni hacer nada que no pueda ser publicado al
dia- siguiente en los periédicos". Creo que nunca ha dejado de atenerse a tal
criterio, que si de algo peca es de radicalidad.

Para situar espiritualmente a este banquero hay que saber que dedica
mas horas a rezar que a hacer nﬁﬁlerog; pero qﬁe en su Banco no se mueve un
millén sin que €1 sepa a donde va.

Hoy, el Popular no es un Banco a cuya presidencia ha tenido la
suerte de llegar Luis Valls-Taberner, es un Banco que tiene como uno de sus
principales activos a un Presidente que jamds amparard una accién no ya

deshonesta, sino simplemente peligrosa. El es una partida muy dificil de
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cuantificar; pero muy importante en un negocio donde la confianza de los
depositantes y de los accionistas es decisiva.

Un banquero atipico es un Banco tipico, paradoja probablemente
irrepetible, y también privilegiado activo de una institucién que es timbre de honor
del sistema financiero espafiol.

X X X

Cuando la implacable cronologia arroja hacia las postrimerias de la
vida, y cuando la propia biografia colmada sitlia ya por encima de cualquier
ambicion, no debia resistirme por soberbia a escribir algunas verdades sobre un
hombre irreductible al halago y que siempre ha estado por encima de las vanidades
del mundo. No es que mi pluma, siempre critica, acaso demasiado, se haya
tornado prodiga a tltima hora, es que debo ser fiel a lo que he visto y oido durante
décadas de estrecho trato. Inesperadamente, por Fundes se me ha pedido un

testimonio y, modestamente, lo doy. Ni menos, ni mas.

G. FERNANDEZ DE LA MORA

Nota: Esta semblanza fue escrita en el afio 2000 por Don Gonzalo Fernandez de la Mora (filésofo,
escritor, académico, politico y ex consejero de Banco Popular Espafiol) para el libro “Los Banqueros en el
siglo XX”, un proyecto de Fundes que finalmente no lleg6 a editarse. Su calidad y lo acertado de su

vision sobre la persona de don Luis Valls justifican su inclusion en este resumen.

(1) En 2004, afio de la retirada de don Luis Valls, el beneficio neto fue de 888 millones de euros; 113,7

millones el capital desembolsado y las reservas alcanzaron la cifra de 1.910 millones de euros.






